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1. APRESENTACAO

O presente documento visa explicitar as atividades desenvolvidas pela
Comissao Interna: Pauta Interna de Reivindicagdes - Categoria - Servidores
Técnicos, criada pela Portaria n° 2.522/2015, publicada em 24 de outubro de
2015, com prazo de 60 dias para cumprimento do objeto: elaborar propostas
que viabilizem os encaminhamentos constantes do Anexo |, do Oficio n°
38/2015 (22.10.2015) do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do 3°
Grau — SINTEST/UNEB, referentes a Pauta Interna de Reivindicagbes -
Categoria - Servidores Técnico-Administrativos, que apresentam mediante este
relatorio final as acdes desenvolvidas no periodo, assim como a exposi¢cao de
motivos que justificou a prorrogacdo por mais 60 dias, através da Portaria
24/2016, publicada no D.O de 05/01/2016. Com novo periodo de prorrogacéo
por mais 60 dias, através da Portaria 426/2016, publicada no D.O de
25/02/2016.

A referida Comissdo estd composta por Membros Titulares e Suplentes,
representantes do SINTEST e da Administracado Central conforme identificacéo
acima. Para cumprimento do objeto, a Comissdo constituida atuou com as

seguintes atribuicdes:

| - Solicitar a formacao de subcomissdes para desenvolver atividades que
julgarem necesséarias, e as mesmas deverdo apresentar relatorio
circunstanciado ao final dos trabalhos desenvolvidos;

I - Requisitar a qualquer 6rgdo da UNEB, documentos que julgar

necessarios a fundamentacéo das propostas a serem elaboradas.

A constituicdo da comissdo resultou de um processo de mobilizacao
promovido pela entidade representante da categoria dos Servidores Técnico-
Administrativos juntamente com o seu coletivo, com énfase num conjunto de
reivindicagdes, que pretende institucionalizar a sua valorizacdo no ambito da
UNEB diante das situagdes por ela vivenciadas em seu trabalho que envolvem

direitos previstos na legislacdo e outros passiveis de incorporacdo em funcao



das peculiaridades das atribuicbes desenvolvidas em uma instituicdo
académica de ensino superior.

O panorama atual da instituicao reforca essa necessidade que agrega ao
cenario da Universidade novas demandas, com expansdo das atividades, o
gque exige estabelecimento de metas que reforcem e promovam a qualificacdo
do quadro técnico administrativo.

Apresentamos uma sintese do resultado dos trabalhos das subcomissdes,
no periodo de 24/10/2015 a 24/04/2016, cujos temas estdo apresentados nos
Relatorios de cada subcomissdo (anexo), fundamentados e com sugestdes de
propostas para analise e aprovacdo. Assim como 0s encaminhamentos e
discussdes dos itens que ficaram sobre a responsabilidade da propria

Ccomissao.



2. METODOS E PROCEDIMENTOS

O trabalho da Comisséo foi desenvolvido a partir da realizagéo de reuniées
sistematicas em que as discussdes travadas se pautaram pela andlise e
detalhamento dos 07 itens constantes da pauta de reivindicacdes, conforme
quadros 02, 03, 05, 06, 07 e 08, contextualizada na politica da Instituicdo e nos
documentos formais para levantamento de dados existentes em 6rgédos da
estrutura organizacional de acordo com as competéncias institucionais.

Foram definidos procedimentos para viabilizar a celeridade dos trabalhos
das subcomiss@es com o alinhamento do objeto pretendido nos itens da pauta,
através do detalhamento de dados especificados na sua formalizacdo, assim
como foi sugerido na sua composicdo a participacdo de pelo menos um
membro da comissdo inicial, titular ou suplente na formacdo ou
acompanhamento das mesmas.

Os critérios para a indicacdo dos nomes foram decorrentes das atribuicées
das fun¢des desenvolvidas no 6rgdo competente da matéria na Pré-Reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas - (PGDP) e de Servidores Técnicos
com afinidades e conhecimento em funcédo de estudos na tematica, indicados
pelos representantes dos Servidores Técnicos Administrativos e Analistas
Universitarios, apds consulta efetuada ao SINTEST, 6rgédo representativo da
classe, que aceitaram colaborar com o trabalho. Utilizou-se como critério para

inicio das atividades a formacéo das subcomissdes:

Subcomisséo 01:
1. Composicao:
1.1. Representantes dos Servidores Técnicos Administrativos e Analistas
Universitarios: Rodrigo Silva Sales - Mat. n°® 74.521289-3 (titular); Paulo
José de Oliveira Coelho - Mat. n® 74.000266-7 (titular) e Heliane Mota
O. Cavalcante - Mat. n° 74.0025364 (suplente).

1.2. Representantes da Administracdo Central da UNEB: Lilian da
Encarnagéo Conceicdo- Mat. n° 74.532860-2 (titular), Auxiliadora Maria
da Silva Araujo - Mat. n°® 74.519315-4 (titular).




Subcomisséo 02:
1. Composicao:
1.1. Representantes dos Técnico-Administrativos: Silvia Bochicchio - Mat. n°®
74.573720-9 (titular), Euzébio Raimundo da Silva - Mat. n® 74003384-6
(titular) e Maiana Rosari Lima Alcantara - Mat. n® 74573964-1
(suplente).

1.2. Representantes da Administracdo Central da UNEB: José Raimundo
Magalhdes Barros - Mat. n°® 740001742 (titular), Silvana Caffé Farias -
Mat. n® 745339043 (titular).

Subcomisséo 03:
1. Composicao:
1.1. Representantes dos Técnico-Administrativos: Rodrigo Caiobi Yamashita
- Mat. n® 74.569682-7 (titular), Mariana Almeida Luz - Mat. n°
74.516748-8 (titular) e Laila Sampaio Lima - Mat. n°® 74.5429173

(suplente).

1.2. Representantes da Administragdo Central da UNEB: Kleber Monteiro
Pinto - Mat. n® 74.5338699 (titular), Ana Cleide Santos de Souza - Mat.
n° 74.521435-8 (titular).

Subcomisséo 04:
1. COMPOSICAO:
1.1. Representantes dos Técnico-Administrativos: Denise Abigail Britto
Freitas Rocha - Mat. n° 745226258(titular), Ananete de Oliveira
Sampaio - Mat. n® 74.000664-5(titular) e Alessandra Nascimento Souza
- Mat. n® 74.520.058-7(titular).

Apoés a formalizacdo das subcomissdes foram definidas as competéncias,

destas, estruturadas na proposta de cada item da pauta de reivindicacdes:




Subcomisséao 01:
1. Tematica:
LEVANTAMENTO DA DISTRIBUICAO DOS CARGOS COMISSIONADOS

2. Objetivo: levantar, junto a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PGDP, as
informag0des especificadas:

2.1.1. Quadro demonstrativo de cargos comissionados da UNEB
estabelecido na estrutura organizacional do Estatuto da
Universidade;

2.1.2. Quantitativo de cargos comissionados da estrutura formal
destinados, exclusivamente, a Docentes, indicando o respectivo
respaldo legal que o disciplina;

2.1.3. Identificar o quantitativo atual de Cargos Ocupados por Docentes,
nao privativos;

2.1.4. Quadro demonstrativo da situacdo atual de distribuicdo de cargos
comissionados, indicando tipos de simbolos e percentual de CET
(total geral e por departamento/orgdos da administracdo central),
destacando a ocupacéo por técnico, docente, sem vinculo efetivo e
pessoal a disposicdo de outros 6rgaos;

2.1.5. Quantitativo de vagas em cargos comissionados do quadro de
efetivos com estabilidade prevista para o periodo de janeiro/2016 a
dezembro de 2017; informado mensalmente;

2.1.6. Quantitativo de vagas do quadro efetivo (técnico e analista
universitario), decorrentes de aposentadoria, falecimento e
demissoes;

2.1.7. Levantamento e analise dos percentuais de Condicdo Especial de
Trabalho — CET, para elaboracdo de Proposta de distribuicao
equitativa no Quadro Geral de Cargos Comissionados.




Subcomissao 02:

1. Tematica:

ATRIBUICOES DE CARGO

2. Objetivo: levantar, junto a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PGDP, as

informagodes especificadas:

2.2.1. Identificacdo dos requisitos de ingresso (competéncias e
experiéncias) nas carreiras de Técnico e Analista universitario;

2.2..2. Analisar as atribuicdes dos cargos do quadro técnicos
administrativos: - AtribuicGes das competéncias da funcdo de Técnico
Universitario; Atribuicbes das competéncias da funcdo de Analista
Universitario;

2.2.3. Fazer proposta em funcdo das peculiaridades do desempenho
das atividades vinculadas ao 6rgdo de exercicio e em fungdo da
formacdo exigida no ingresso; - Definir requisitos (competéncias e
experiéncias) para ingresso nos cargos comissionados dos Técnicos e
Analistas por Simbolo; Estabelecer critérios para liberagdo do servidor
para programa de capacitacdo e poOs-graduacdo, regulamentando a

participacdo em Grupos de Pesquisa e como aluno Especial;

Subcomisséao 03:

1.

Tematica:
QUALIFICAQAO PROFISSIONAL
Objetivo: levantar, junto a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PGDP, as

informacg0des especificadas:

2.2.1. Identificar os recursos programados para a qualificacdo dos
servidores técnicos administrativos no orcamento da UNEB,;

2.2.2. Analisar a programacdo or¢camentaria atual, evidenciando seu
detalhamento, destinada a qualificagdo profissional para ampliar o
incentivo a formag&o continua dos Servidores Técnicos;

2.2.3. Apresentar proposta para implementacdo de programa de
formagdo e cursos de qualificacdo continuada de acordo com
atribuicbes das funcbes para desenvolvimento nas carreiras para

Técnico e Analista Universitario com previsdo orcamentaria;




Subcomisséo 04:

1. Temaética:

INCENTIVO A PRODUCAO TECNICA CIENTIFICA

2. Objetivo: levantar, junto a Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas - PGDP, as

informag0des especificadas:

2.2.1. Criacdo de proposta de regulamentagcédo para implementagcédo do
incentivo a producdo técnica e cientifica do Servidor com 10%
incorporado ao salério;
2.2.2. Fundamentar proposta com pressupostos Legais;
2.2.3. Apresentar exemplos de Instituicbes que implementaram o

referido incentivo.

O trabalho foi avaliado de forma periodica, conforme consta nas atas
anexas, em funcao do atraso nos retornos das solicitagOes efetuadas para néo
comprometer a efetividade do resultado, repercutindo nos prazos para
conclusdo dos trabalhos, a comissdo reiterava as solicitacdes efetuadas,
estabelecendo novos prazos para cumprimento, assim como associando novas
estratégias a fim de otimizar 0s poucos recursos disponiveis no
desenvolvimento dos trabalhos.

Os Servidores Técnicos enfrentaram dificuldades para locomocdo em
funcdo da localizacdo dos 6rgaos de lotacdo e também com as demandas de
atividade no setor de trabalho, inclusive no que se refere a liberacéo por parte
da chefia imediata, além de disponibilidade e compatibilidade de agenda dos
envolvidos.

Promovemos a participacdo nas atividades da segunda etapa do
trabalho através de reunides, levantamento de documentos, estudos, etc,
intensificando o processo de comunicacdo com a troca de informacdes entre os
integrantes das subcomissfes com orientacdes para conducdo dos trabalhos,
levantamento de informacgBes através de memorando direto aos O6rgaos que
desenvolvem acdes dependentes para as acbes da PGDP, e
consequentemente poder contribuir com informacdes para o0 processo de
formacao, a exemplo da pos- graduacgédo, cuja competéncia € de outra unidade
(PPG).




Foram realizadas 13 reunifes, com pautas previamente definidas, com

duracdo meédia de quatro (04) horas, em conformidade com o seguinte

cronograma:

Quadro 01

Cronograma de Reunides da Comissao

| Etapa — Periodo 03/11
a 04/12/2015

Il Etapa — Periodo
24/02 a 24/04/2016

[ll Etapa — Periodo
25/04 a 16/05/2016

1° Reuniao: 03/11/2015

6° Reunido: 18/02/2016

2° Reunido: 13/11/2015

7° Reunido: 01/03/2016

3° Reunido: 20/11/2015

8° Reunido: 23/03/2016

4° Reunido: 25/11/2015

9° Reunido: 06/04/2016

5% Reunido: 04/12/2015

10° Reuniao: 11/04/2016

11° Reuniao: 12/04/2016

Recebimento dos
relatorios das

subcomissoes;

Reunidao em 06/05/2016

Andlise e sistematizacéo

dos aspectos a destacar
no Relatorio
Consolidado;

Elaboracédo do Relatério

Final.

Em funcdo do periodo de atuacdo das subcomissbes programadas
inicialmente para (30) dias, ter sido insuficiente para conclusdo dos trabalhos o
prazo foi prorrogado até a vigéncia final em 24/04/2016, prorrogando assim a
entrega do relatério final por 15 dias para sistematizacdo das informacodes
coletadas, entretanto ndo formalizamos esta acdo para ndo demandar maior

atraso na entrega final do trabalho.



3. DISCUSSOES, RESULTADOS E SUGESTOES:

O levantamento dos cargos comissionados efetuados objetivou adequar
0 quadro de pessoal de forma a garantir a implementacéo de 75% dos cargos
comissionados ocupados por servidores técnicos do quadro efetivo,
ressalvados o0s cargos privativos de docentes, com a previsdo de atendimento
no seguinte periodo: a) 15% até janeiro de 2016; b) 15% até marco de 2016; c)
20% no periodo de marco a dezembro de 2016; d) 20% ao longo de 2017.

Quadro 02
Subcomisséao 01

LEVANTAMENTO E DISTRIBUICAO DOS CARGOS COMISSIONADOS

OF.038 x DETALHAMENTO
ITEM DESCRICAO SOLICITADO REALIZADO
- Quadro demonstrativo | Quadro de Cargos,
de cargos comissionados | com especificacao
da UNEB estabelecido na | das Leis e situacao
estrutura organizacional; | atual por categoria,
Distribuicéao por
- Situag&o Atual Departamento e
Levantamento e Por érgédos; quadro Total da
11 distribuicao de técnico, docentes; e sem | Administracao
' cargos vinculo; Central, ndo
comissionados Vacancia no quadro especifica os 6rgaos;
efetivo e cargos Previsao de

comissionado no periodo | estabilidade até

de jan/2016 a dez/2017; | 2016;

Vacancia no periodo
de 2013 a 2015;

Levantamento e Por simbolo; docentes e | Dados relatério da
14 analise do técnicos. Portaria 602/2014.
percentual CET

A programagdo proposta teve entre 0S pressupostos a previsdo de
vacancia de cargos em funcéo da estabilidade de varios servidores no periodo,
situacdo que sofreu alteracdo em funcdo do pacote de medidas propostas pela
PL 21631, a PEC 148 e a LC 123, que afetou a situacdo funcional dos

servidores, com perdas de direitos adquiridos e adiamento da estabilidade de



servidores em cargos comissionados por um periodo de (06) meses, para
atendimento dos quantitativos previsto na pauta, com novo prazo a partir de

julho, conforme quadro 03, com as informagdes disponibilizadas pela PGDP.

Quadro 03

Previséo de estabilidade entre janeiro/2016 e dezembro/2017.
CARGO TEMPORARIO ATUAL | . -5 SETOR
DAS-3 GERENTE 12/05/2013 GGP
DAS-2C CHEFE DE UNIDADE 01/08/2013 BIBLIOTECA
DAS-3 GERENTE 30/11/2015 GDP
DAI-4 SUBGERENTE 05/02/2016 ubDO
DAS-2C PRO REITOR 01/07/2016 PROINFRA
DAS-2C CHEFE DE GABINETE 01/07/2016 |REITORIA/PROGRAD
DAS-3 PREFEITO DO CAMPUS | 09/07/2016 DTCS Il
DAS-3 COORDENADOR I 15/07/2016 PROAD
DAS-3 COORDENADOR 11 15/07/2016 DEDC Xl
DAS- 3 DIRETOR I 22/07/2016 MUSEU
DAS-3 GERENTE 23/07/2016 PROEX
DAS-2C PRO REITOR 05/08/2016 PROPLAN
DAS-3 COORDENADOR 06/08/2016 DCH |
DAS-3 ASSESSOR TECNICO 22/08/2016 ASCOM
DAS-3 GERENTE 22/08/2016 PROAD
DAS3 SEC ESP/ REG) 2610812016 | REITORIA
DAS-3 COORDENADOR 07/09/2016 PROEX
DAS-3 PREFEITO DO CAMPUS | 19/09/2016 PROAD
DAS-3 GERENTE 21/09/2016 PROAD




O Levantamento efetuado ndo contemplou o exercicio de 2017, que se
encontra em construgdo na PGDP. No entanto, cabe observar que disponibiliza
dados de estabilidade adquirida em 2013 e 2015, sem nenhum remanejamento
ou rotatividade de servidores para 0s cargos até o momento, independente das

restricbes na legislacéo citada.

Quadro 04
Cargos Comissionados abril/2016

simbolo Cedido  Docente > Técnico Lo
DAS-2A - 1 - - -
DAS-2C 5 37 : - -
DAS-3 1 30 5 20 o
DAI-4 1 3 113 63 180
DAI-5 1 - 206 26 233
Total Geral 5 121 328 123 577

Fonte: Relatério Subcomisséo 01

Na distribuicdo atual dos (577) cargos comissionados apresentados na
tabela se sobressai o quantitativo de cargos sem vinculo (328), em
comparacdo aos servidores efetivos, Docentes (121) e Técnicos (123);
observou-se que a soma de Docentes e Técnicos é inferior a 50% do total de
cargos ocupados por servidores sem vinculo permanente. Comparado ao
quantitativo de ocupac¢do dos cargos por simbolo, foi observado que a maioria
dos técnicos comissionados se encontra nos simbolos DAI-5 (26) e DAI-4 (63),
docentes DAI-4 (03), sendo que a maioria dos docentes encontra-se DAS-2C
(37), sendo somente 04 os técnicos neste simbolo, nimero muito proximo aos
servidores sem vinculo que sao 02; tais dados nédo especificam o0s cargos e
simbolos ocupados por Servidores Analistas e Técnicos Universitarios,

Outra observacao efetuada pelos membros foi o quantitativo de cargos
definidos na estrutura formal para coordenadores de colegiados (71) e o
namero efetivo de 121, assim como o0 numero de secretarios nos colegiados,

inexisténcia dos cargos de coordenadores de Nucleo de Pesquisa e Extensao



(NUPE) e respectivos secretarios onde sao efetuados pagamentos através de
bolsa PACC, PASC e NUPE (Coordenador e Secretario); fato que a
subcomissao 03, identificou na analise do orgamento alocado para qualificacao
e capacitacdo na planilha com a programacédo orcamentaria disponibilizada
pela PGDP.

Quadro 05

Quadro de Vagas dos Efetivos

Situacao Quantitativo

APOSENTADOS 51
EXONERADOS 107
FALECIDOS 10
Total Geral 168

Apresentou também o quantitativo de 168 vagas do quadro efetivo
decorrentes de aposentadoria (51), falecimento (10) e exoneragdo (107),
faltando destacar o quantitativo de vagas por funcdo de Servidores Técnicos e
Analistas Universitarios, o grupo informou que a PGDP ja efetuou solicitacdo a
SAEB, para realizacdo de concurso pelo quantitativo de vagas acumuladas no
periodo de 2013 a 2015, pendente de autorizacdo do 6rgao, apesar do niumero
significativo de vacancia no periodo em funcdo do decreto de
contingenciamento em vigor.

O levantamento efetuado também evidencia dado que expde as
disparidades na distribuicdo de cargos nos departamentos, onde alguns néo
possuem cargos comissionados, além de evidenciar a concentracdo dos
mesmos na Administragdo Central, revelando assim uma caréncia de
justificativas técnicas que respaldem tal distribuicdo, conforme é destacado no
relatério o quantitativo na distribuicdo dos cargos por departamento.

Foi destacado como sugestdo do grupo tornar estas informacoes
publicas por meio de ferramentas ou boletins; nesta perspectiva foi
apresentado o site do Ministério Publico Estadual (MPE), onde estas e outras

informacgdes sdo detalhadas e de dominio publico, com base na Lei de Acesso



a Informacdo —Lei n°® 12527, de 18 de novembro de 2011, onde sé&o
apresentadas Quadro de Servidores, Quadro Servidor Comissionado,
Servidores com Gratificagdo, Quadro Remuneratério Geral, Estrutura
Remuneratéria, Cargos Vagos e Ocupados, entre outras informacdes, que
especifica a remuneracdo do cargo efetivo, outras verbas remuneratérias,
funcdo de confianca ou cargo em comissdao. S&o acdes que refletem né&o
somente a transparéncia, mas também evidencia uma administracdo voltada
para resultados, o que foi relacionado também como motivo para a
desmotivacdo do quadro técnico, a falta de desconhecimento dos fatos e dos
critérios que sdo utilizados para distribuicdo de recompensas e incentivos na
instituicdo sem nenhuma vinculagdo com a funcao e a qualificacéo exigida para
ingresso na carreira.

Na analise dos percentuais de condicdo especial de trabalho — CET,
utilizamos o relatério da Portaria 602/2014, que havia sido objeto de estudo da
comisséo instituida para esse fim, onde apresenta a cota més no ano de 2014,
de R$ 430.032,65 sendo utilizada no periodo quase na integralidade 98,04%
nos cargos ocupados, inviabilizando acréscimos em funcdo de ser fixa e
autorizada pela COPE, 6rgao do Governo do Estado, que disciplina a matéria.
O relatério evidencia distorcdes e irregularidades na distribuicdo dos
percentuais nos cargos ocupados, ilustrando exemplos de (%), e quantitativo
de servidores nos simbolos DAI — 4( 125% - 11; 120% - 02; 100% - 21; 80% -
15; 70% - 3; 60% - 01; 50% - 31; 40% - 07; 30% -25 e 20% - 21 servidores),
situacdo idéntica também ocorre também na distribuicdo de outros simbolos,
cujo percentual maximo chega a 150% em cargos dos simbolos DAS -3,
variando até 0%, no caso dos Coordenadores de Colegiados, questédo
considerada complexa que no entanto também leva em consideracdo as
peculiaridades na carreira do magistério que foi apresentada na argumentacéo.

A comissdo apresenta a necessidade de elaboracdo de um plano para
implementacdo e adequacdo & médio prazo, pela complexidade da questédo
que afeta a vida do servidor na sua manutencédo e de sua familia, j& afetada
com baixos salarios, sugerindo que seja gradativo, fixando percentuais
minimos a exemplo do DAI — 5 de 50%, no entanto, para essa adequacgao por

limitagcdo de cota, a sugestdo foi reduzir gradativamente o (%) dos cargos de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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Pro-reitores e secretarias ocupadas por docentes para 140% em 2014 e 135%
em 2015.

Outra sugestéao foi estabelecer por faixas de CET e RTI, por cargo sendo
implantada & medida que os cargos sejam desocupados, e 0S hovos ocupantes
assumam nas faixas estabelecidas de acordo com critérios de justica, mérito e
qualificacdo profissional, observando o nivel de complexidade do cargo
conforme é ressaltado no relatério. A referida comissdo ainda sugere que a
PGDP apresente este estudo por faixa com uma proposta plausivel de ajustes
e sugestdo ao Governo do Estado para ampliacdo desta cota, independente da
implantagéo das sugestdes efetuadas.

Em funcdo do constatado na instituicdo de falta de normatizacédo e de
critérios estabelecidos para a alocacédo de pessoal nos 6rgdos da instituicdo, o
que caracteriza o desvio de funcdo e a desmotivacdo do servidor em
desenvolver as atribuicbes que sao inerentes nos setores de lotagdo, assim
nas atividades desempenhadas que nao sao diferenciadas para técnicos e
analistas, situacdo que também impacta na igualdade de tratamento entre os
servidores do quadro técnico, privilegiando alguns em detrimento de outros,
principalmente na ocupacao de cargos em comissao.

Com base no marco legal foi fundamentada a proposta apresentada,
observando o Estatuto do Servidor Publico (lei 6.677/94), a lei 11.35/2009 -
Plano de Carreira dos Servidores Analistas e Técnicos Universitarios e da lei
13.341/2011, da avaliacdo de desempenho, assim como nos editais de selecdo
para admissdo de novos servidores, onde é considerada atribuicdo do “Analista
Universitario ¢é atividade de suporte técnico aos projetos e acles
administrativas e académicas executados na Universidade”, enquanto a do
“Técnico Universitario é atividade de suporte técnico de média complexidade
aos projetos, acOes administrativas e académicas, executados na
Universidade”.

Nesta perspectiva foi proposto que as fungdes sejam ocupadas de
acordo com a capacidade profissional, exercidas pelos ocupantes dos cargos
de carreira, mediante os processos seletivos, critérios de rotatividade e
sistema de avaliacdo especifico. Cabe enfatizar que no processo de selecéo
deve ser observado, o grau de complexidade das exigéncias para o cargo,

assim como no processo de avaliacdo para ingresso no servigco publico, assim



como na definicdo de Gratificacdo de Condi¢cdes Especiais de Trabalho - CET
para ocupacao de cargos comissionados.

Foi destacado também no relatério apresentado e ratificado o
entendimento entre os demais colaboradores neste trabalho de “que a maior
dificuldade para a consecucdo destas acdes esta na necessidade urgente do
mapeamento das competéncias dos servidores a partir do perfil esperado para
o exercicio das suas fungbes, assim como a descricdo minuciosa das
atividades e funcdes exercidas no ambito da UNEB, agravado pelo seu perfil de
multicampia e o numero escasso de servidores para elaborar tais acoes,
dificultando a adequacdo dos mesmos ao exercicio das atividades que
prestaram concurso publico, ocorrendo inclusive, muitos casos de desvios de
funcdo e mais, servidores que tiveram seus cargos extintos e que em um futuro
préximo terdo graves problemas para se aposentarem”.

Situacéo que inviabiliza uma efetiva Avaliacdo de Desempenho, hoje a
existente €& decorrente de exigéncia do Decreto 13.341/2011, para
reconhecimento do Plano de Carreira, no entanto a avaliacdo que é efetuada
nao produz o desenvolvimento profissional adequado, apesar de ser requisito
para a progressao e promocéao formal do servidor. Isto acontece, inclusive, com
a avaliacdo do estagio probatério, que deve ser realizada e acompanhada
periodicamente, pois a mesma, além de requisito para a efetivacdo no cargo,
deve ser realizada para a adaptacao do servidor na Administracdo Publica.

Conjuntura esta agravada pelo despreparo de muitos chefes mediatos e
imediatos que n&do se aprofundam nesta atribuicdo quando da realizacdo da
avaliacdo de desempenho, assim como também no acompanhamento do
servidor sob sua lideranca nas suas atribuicées cotidianas.

Foi comum na conclusdo dos trabalhos apresentados, a necessidade de
desenvolver uma Politica de Recursos Humanos que promova a valorizagcéo do
servidor, a qualificacdo e a sua capacitacdo, também associada as metas e ao
desempenho institucional, uma gestdo por competéncias, requer também
objetivos estratégicos para serem alcancados com alocacdo de recursos
orcamentarios e execucao transparente conforme evidenciados nos estudos da

subcomissao 02 e 03, demonstrados nas tabelas seguintes:



Quadro 06
Subcomissao 02

ATRIBUICOES DE CARGO

OF.038 ~ DETALHAMENTO
ITEM DESCRICAO SOLICITADO REALIZADO
1.2 Atualizagéo dos requisitos Identificagéo dos Andlise com base
de ingresso (competéncias | requisitos de ingresso | no Marco Legal;
e experiéncias) (competéncias e
experiéncias) na Proposta: Minuta
carreira de Técnico e de Resolugéao
Analista Universitario
1.3 Definicdo dos cargos de Analisar as
técnicos administrativos atribuicbes dos cargos
do quadro Técnicos
Administrativos

Para solucionar estas questbes de distribuicdo de cargos, 0rgaos
federais tém adotado a selecdo para ocupacdo de cargos comissionados
através de editais internos, conforme apontam estudos realizados na
subcomissao 02, quando destaca que estas ‘fun¢des serdo exercidos pelos
ocupantes dos cargos de carreira, mediante designacdo observados os
processos seletivos, critérios de rotatividade e sistema de avaliagdo especifico.

A partir de consideracbes baseadas na legislacdo que disciplina a
matéria e estabelece, também, um percentual para ocupacao destes cargos, €
proposta como sugestdo uma minuta de resolucdo com “Diretrizes e
NormatizacBes relativas a gestdo de cargos em comissdo e funcbes de
confianca no ambito da Universidade do Estado da Bahia, para andlise e
deliberacédo da Administracdo e do Conselho Universitario”.

No Quadro 06, apresentamos pedido da categoria para analise da
programacao or¢camentaria atual, evidenciando seu detalhamento, decorreu da
necessidade de entendimento da situacdo identificada nos orcamentos das
UEBA, de disparidades dos valores que sao alocados para os técnicos no
orcamento em relacdo ao executado. Também considera a necessidade de
destinar recursos a qualificacdo profissional para ampliar o incentivo a

formacao continua dos Servidores Técnicos.



Na Planilha disponibilizada pela PROPLAN, foi observada a ATIVIDADE
DE PESSOAL - dotacao que sofreu alteracdo em virtude de remanejamento da
acdo orcamentéria — 2001 — Administracdo de Pessoal e Encargos (Técnico
Efetivo e Cargo), para a Acdo 6905 — Administracdo de Pessoal e Encargos do
Magistério (Professor Efetivo). A meta financeira realizada, considerando o total
empenhado no exercicio, corresponde a cerca de 50% do previsto para as
despesas com técnicos efetivos.

A previsdo orcamentaria destinada ao pagamento de salarios é
programada no exercicio anterior, acrescida de um percentual de ajuste a fim
de que se tenha uma margem maior de recursos para o pagamento da folha do
exercicio do ano seguinte. Este novo calculo ampara o aumento anual de
salarios bem como os acréscimos originados de progressdo e promocao das
duas categorias dos servidores: docente e técnico administrativo da UNEB.

Pelo nosso entendimento e mediante as explicacdes da Pro-Reitora da
PROPLAN as folhas das duas categorias sdo orcadas e empenhadas
separadamente, porém o pagamento dos professores absorve um maior
montante de recursos por conta das constantes solicitacbes de pagamento de
promogdo e progressdo, isto corresponde a desembolsos mensais,
assegurados por leis e normas que amparam a carreira docente. Quanto ao
segmento técnico administrativo, exatamente por conta de uma legalidade
excludente, tem seus direitos de promocdo e progressao restritos a dois
periodos anuais, 0o que evidencia novamente a auséncia de um tratamento
isondmico entre as duas categorias.

Esta situacdo entdo leva a uma manobra orcamentaria que implica em
transferir recursos do seguimento técnico administrativo para cobrir seguimento
docente, ficou claro que ndo ha nenhuma ilegalidade na acdo, mas fica
evidenciada uma questdo moral sustentada por gestores que nao defendem
isonomia de direitos, permitindo a hegemonia de um seguimento em detrimento
do outro embora estejam no mesmo espaco institucional, desempenhando
suas funcdes e atendendo aos mesmos objetivos da Instituicdo, o bom servigo
a comunidade discente, ainda que um atenda a area fim e outro a area meio. A
distingdo ao titulo de “professor”, mesmo quando os dois profissionais tem a
mesma qualificacdo, incorre num processo de estratificagdo, ferindo os

discursos que elege a UNEB como universidade democratica.



Enquanto no orcamento apresentado pela PGDP surgem davidas quanto
a descricdo da acdo, seu objetivo e a acao orcamentéria alocada, a exemplo
das descricdbes das agdes “conceder bolsa PACC, PASC, NUPE de
coordenador e secretario” na agao orgamentaria 4527 — Capacitacdo de
Profissionais de Ensino Superior — com o0 objetivo de promover o
desenvolvimento e valorizacdo dos servidores da Universidade, nesta mesma
linha se insere a atividade - Assessorar os GTs de RH dos departamentos com
0 objetivo de oferecer apoio especializado de RH.

Foi observado, que todas as a¢fes programadas sdo alocadas no Eixo —
Formacao Cidada e Profissional (PAP- Plano de Ac¢Bes Prioritarias), e também
em relacdo a outras acOes descritas, tais como: Modernizar a gestdo da
documentacdo com o objetivo de aumentar a agilidade e a produtividade dos
processos internos, e ndo € evidenciado a execucdo, ou seja, 0 que se
programa e executa de recursos efetivamente com Capacitacdo dos Técnicos e
Analistas Universitarios, nos questionando se alguma destas acdes ndo deveria
ser alocada em outro Eixo no (PAP), a exemplo de modernizacdo na gestao,

pois demonstram atividades administrativas.

Quadro 07
Subcomissao 03

QUALIFICACAO PROFISSIONAL

OF.038 DETALHAMENTO

TEM DESCRICAO SOLICITADO REALIZADO
Identificar e Levantamento de
analisar os propostas PDI;

recursos
programados para | Plano de Gestao —
a qualificacao dos | Reitoria 2014-2017;
servidores
Ampliar o Incentivo a .te.C”'CF’S . .PAP; .
2. administrativos no Andlise planilha

Qualificacao orcamento da | orcamentaria PGDP

UNEB e PROPLAM;

Anélise Plano Anual
de Capacitacao;

Relatorio anexo.




Sao acbes sob a responsabilidade da PGDP — Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas, que estdo previstas em varios documentos institucionais de
planejamento, vinculada ao Eixo: Formacgdo Cidadad e Profissional com o
objetivo de implementar uma politica institucional de valorizacéo,
profissionalizacédo, com foco na qualidade de vida que vao além de adequadas
instalacdes fisicas de trabalho, se refletem nas proprias condi¢cbes das relacdes
interpessoais na instituicao.

Os Servidores convivem com atitudes tipicas do assédio moral, quer
seja através de um ato direto ou muitas vezes quase imperceptivel, pois
ocorrem atitudes de exclusdao que evidencia este ato, constituindo uma
violéncia psicolégica, causando danos a saude fisica e mental, ndo somente
daquele que é excluido, mas de todo o coletivo que o testemunha. Flagra-se
chefias que fazem ameacas verbais, boatos com o fim de isolar, ataques
verbais sobre a qualidade do trabalho, falta de espaco e equipamentos para
servidores trabalharem em detrimento de outros; atitudes que fazem o servidor
silenciar e lhe negam a possibilidade de comunicacdo adequada. Sendo
extremamente comum o ndo reconhecimento do trabalho realizado e outros
ganharem os créditos por um trabalho que mal conhecem. Por outro lado,
vemos na mesma instituicdo, locais adequadamente equipados e grupos de
trabalhos que dividem igualitariamente os méritos das conquistas e
participacdo de todos os envolvidos no 6rgéao.

Os documentos analisados descrevem varias propostas que apontam
para um modelo que tende ao “Desenvolvimento de competéncias necessarias
as atividades institucionais”. Modelo que adota caracteristicas de uma gestéo
por competéncia, ainda nao realizado, e ndo incorporado nas acdes que sdo
operacionalizadas de qualificacdo para o desenvolvimento dos servidores na
instituicdo, que possam atribuir as fungées de acordo com a complexidade do
cargo de analista ou técnico, e aos simbolos quando se tratar de ocupacéao de
cargo em comissao.

As atividades de capacitacdo tem se desenvolvido com ag¢des voltadas
para formacdo de instrutores, assim como capacitacbes e proposicoes
desenvolvidas pelos mesmos, associada ao levantamento de necessidades por
parte dos Grupos de Trabalho (GT) de Recursos Humanos (RH) dos

Departamentos, esta atuacdo dos instrutores trata-se de a¢do que em longo



prazo potencializara o desenvolvimento de competéncias, no entanto o quadro
de instrutores ndo contempla ainda a totalidade das capacitacdes necessarias
para atendimentos dos objetivos nos projetos e programas institucionais.

O Plano de Capacitagéo elaborado por comisséao instituida para esse fim
foi desenvolvido no mesmo periodo que a comissao produzia este trabalho, no
entanto ndo houve a participacdo de representacdo dos técnicos que levantava
a pauta de reivindicagdo. De acordo com informacéo publicada se trata de
atendimento a exigéncias do Governo, para garantir as acdes de capacitacao e
também superar as limitacdes impostas pelo Decreto n° 16.417, de 16/11/2015,
gue estabelece o contingenciamento de despesas e custeio de pessoal.

Cabe também mencionar que uma parceria poderia ter viabilizado
alguns itens desta pauta, a exemplo de sugestdes na grade de cursos, que nao
contempla cursos obrigatdrios para técnicos e analistas para desenvolvimento
na carreira, assim como para ocupantes de cargos comissionados que nao
possuem experiéncia com lideranca em equipes de trabalho e experiéncia de
gestao publica e de pessoas.

O plano de capacitacdo também poderia disciplinar a participacdo dos
Técnicos Administrativos como aluno especial e participagcdo em Grupos de
Pesquisa, com liberacdo de carga horaria para esse fim, requisito voltado a
qualificar o ingresso nos programas de POs Graduacdo, e outras situacoes
destacadas.

A criacdo de proposta de regulamentacdo para implementacdo do
incentivo a producéo técnica e cientifica do Servidor com 10% incorporado ao
salario, é fundamentada com pressupostos legais que regem a administracédo
publica, os principios que norteiam a vida funcional dos servidores publicos, ora
em pauta, e no panorama legislativo sobre a producdo didatico-cientifica, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnologica e a inovacdo sob a égide do
estado. Para subsidiar a proposicdo foram efetuados estudos elencando os
seguintes marcos legais: “A Constituicdo Federal — CF/1988, a Lei N°
13.243/2016, a Lei N° 6677/1994, a Lei N° 8352/2002, a Lei N° 8889/2003, a
Lei N° 11.375/2009, o Decreto N° 15.144/2014, o Decreto N° 15.143/2014, o
Regimento Geral da UNEB, a Resolugdo N.° 228/2003, o Manual de
Procedimentos Docente da UNEB/2014, o Manual de Procedimentos Grupo

Ocupacional Técnico-Especifico da UNEB/2010, o Regimento Geral e o



Estatuto das Universidades Estaduais e Federais do Estado da Babhia.
Destacando a “recente Lei N°13243/2016, que estabelece medidas de incentivo
a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacdo tecnoldgica, com o aprofundamento necessario para
subsidiar a proposta.

Quadro 08
Subcomissao 04

INCENTIVO A PRODUCAO TECNICA E CIENTIFICA

OF.038 x DETALHAMENTO
ITEM DESCRICAO SOLICITADO REALIZADO
Implementar o incentivo a Fundamentar Relatorio e
producéo técnica e cientifica proposta com Proposta
4 do Servidor com % pressupostos anexos;
' incorporado ao salario legais; Pesquisar
incentivos em
outras IES.

E destaque entre os argumentos que subsidia a proposta a importancia
de cada vez mais os servidores das universidades que desempenham
atividades de cunho administrativo que abrangem especificidades proprias
deste tipo de instituicdo publica, tem sido grandes propulsores de melhorias
nos processos relacionados as atividades académicas, porquanto sua
contribuicdo profissional otimiza custos e gera ganhos reais para a comunidade
académica e, por consequéncia, para a sociedade.

Portanto, o apoio e incentivo a producdo técnica-cientifica para os
Técnicos e Analistas Universitarios, muito mais que gastos com pessoal,
simboliza investimento a educacdo superior que devera reverter-se em
aprimoramento das atividades académico-administrativas; estimulo ao
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; incentivo ao
trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia; fomento do desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional, possibilitando a correspondente concretizacéo,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgao e, a prestacao de
servicos especializados a comunidade, estabelecendo com esta uma relacéo

de reciprocidade, bem como demais objetivos da Educacéo Superior.



Acrescente-se ainda, que a UNEB se estabelece historicamente como
instituicdo de ensino superior publico inovadora, a qual se tornou referéncia as
demais universidades do pais, através de sua multicampia, que resultou na
interiorizacdo do ensino superior por todo o estado da Bahia, como também,
através da adocao de cotas, instituida pela Resolucdo N° 196/2002, em que
seu Conselho Universitario-CONSU antecipou a iniciativa do executivo estadual
e aprovou seu plano de agfes afirmativas para afrodescendentes oriundos de
escola publica, extensivel posteriormente a populacdo indigena. O modelo de
acOes afirmativas, historicamente instituidas, a qual a UNEB foi pioneira, ao
mesclar critérios sociais e raciais de cunho autodeclaratério, serviu de
pardmetro na Lei de Cotas. A validade das cotas foi votada em 2012 pelo
Supremo Tribunal Federal, que decidiu por unanimidade sobre sua
constitucionalidade.

Cabe ressaltar as atividades que a comissdo desenvolveu no periodo
que subsidiaram as propostas com o levantamento de informacdes nos 6rgaos,
ao observar a dificuldade no desenvolvimento do trabalho nas subcomissées
formalizadas, inclusive pela falta de voluntarios do segmento para composi¢ao
de outras subcomissdes, optamos por solicitagdo direta aos 6rgdos, assim
como pelo acompanhamento de processos que estavam em andamento,
conforme apresentado no quadro 08 — encaminhamentos efetuados pela

comissao.



Quadro 09
Encaminhamentos via Memorando

ENCAMINHAMENTOS EFETUADOS PELA COMISSAO

OF.038 X
ITEM DESCRICAO REALIZADO
Viabilizar condi¢des de Proposta de Cursos de
estudo ao servidor para Especializacdo na PGDP, ainda para
cursar Graduacéo, 2016;
Especializacdo, Mestrado e
Doutorado; Proposto pela comissao a ampliacao
de parcerias interinstitucionais através
21 Garantir 0 acesso com (Termo de Cooperacéo), com
52 ampliag&o do ndmero de programas de Mestrado
' vagas de cursos de Interinstitucional (Minter) e de
Especializacdo na Doutorado (Dinter);
Modalidade EAD, para
Técnicos Administrativos Reserva de vagas nos Editais de
com priorizagdo para 0s selecao (Mestrado e Doutorado) para
Campi do interior; Servidores efetivos dos cargos de
Técnico e Analista;
Regulamentagéo da Identificada Comissao Permanente
participacao prioritaria dos criada através de portaria n®
servidores técnicos do 2.812/2014 para levantamento de
quadro efetivo em programas | bolsas e acompanhamento junto aos
e projetos especiais (revisao coordenadores sem sucesso no
3. da portaria 2.638/2014); objeto pretendido conforme
memorando informativo, da
Apresentacdes do relatério presidente, em anexo.
da comisséo instituida para
acompanhamento das
bolsas;
Maior participacédo dos
técnicos nas esferas
decisorias administrativas e
deliberativas;
R;gﬁﬁﬁgg;@gzopg?&%irgg;a Propogta de desenvolvimento de
L : Forum Virtual em sala do AVA/UNEB,;
dos técnicos efetivos, nas
6. comissdes especiais e
6.1 institucionais;
Liberacdo de horas semanais
para integrantes de
comissodes especiais;
Liberacédo da carga horéria | Regularizagdo juridica em andamento
semanal de todos os através de novo Estatuto sendo
7. Coordenadores do SINTEST,; | deliberado pela Categoria (Regimento

Interno do 6rgéo deve disciplinar a
matéria);




O objetivo da proposta € o aprimoramento continuo da gestédo publica,
baseando-se nos principios da qualidade e da continuidade da prestacédo dos
servigos a populacao. Assim, visa adotar medidas necessarias para aperfeicoar
0 quadro técnico, proporcionando a institucionalizacdo de direitos para a

valorizacéo do servidor, conforme previsto no Plano de Gestdo com acdes de:

+ Regulamentacdo a garantir recursos especificos para
viabilizar a participacdo em eventos qualificados por parte
dos Servidores Técnico Administrativos;

+ Instituir programa destinado aos Servidores Técnicos
Administrativos que contemple a formacdo em nivel de
Graduacao, Especializagcdo, Mestrado e Doutorado, como
mecanismo de continuidade do processo formativo;

+ Reserva de vaga nos cursos de nivel superior de oferta

regular;

Acreditamos que a formalizacdo de parceria externa pode viabilizar o
atendimento desta pauta em um menor espaco temporal, principalmente o
acesso ao doutorado para servidores, uma vez que 0 programa existente nao
tem atendido a contento nem o quadro de docentes na instituicdo, apesar da
ampliacdo na instituicdo de programas de poOs-graduacdo em parceria com
outras instituicbes (MINTER e DINTER), ndo contempla reserva de vagas e ou
linhas de pesquisa na area de Gestdo Universitaria com areas correlatas a
qualificac@o dos Servidores Técnicos e Analistas Universitarios.

Ressaltamos que também nao tem progredido o processo de reserva
das vagas residuais para os Técnicos Administrativos na Graduacgéo, processo
que tramita no Conselho Universitario (CONSU) ap6s parecer desfavoravel da
Procuradoria Juridica/ PROJUR, ainda aguarda-se a formagdo de uma
comissdo no oOrgdo para definicdo de um encaminhamento possivel. Diante
desta situacao esta comissédo apenas acompanhou a tramitagdo do processo
com o apoio da servidora Ana Rita Gomes O. Silveira — membro titular desta
comissao e representante dos Técnicos no CONSU.



Outra acédo da administracdo que se encontrava em andamento desde
2014 e ndo apresentou resultado, foi a COMISSAO PERMANENTE DE
BOLSAS, criada pela portaria n°® 2.812/2014, para acompanhamento e
avaliacdo das bolsas vinculadas a projetos e programas especiais. ApoOs
reiterados pedidos de informacGes sobre o relatério da COMISSAO
PERMANENTE DE BOLSAS recebemos a formalizacdo através de
memorando, da Presidente da Comisséo, Denise Nossa,“que a comissao ficou
impossibilitada de desenvolver os trabalhos para os quais fora constituida, em
funcdo da auséncia de informacdes/elementos que foram solicitados, vérias
vezes, aos Coordenadores de Programas e Projetos na UNEB”. Diante do fato
formalizado, aguardamos uma acdo da administracdo para sanar esta
impossibilidade, pois se ndo ha transparéncia dos beneficiarios das bolsas nem
dos critérios de concessdo e dos valores que sao concedidos, se pressupde
tratar-se de dados sigilosos. Continuamos com as perguntas a serem
respondidas a saber:

Critérios para concesséo de bolsas aos Servidores Efetivos; Quais 0s
valores das bolsas atualmente pagas aos Servidores? Critérios para defini¢cdo e
ou distribuicdo dos valores por servidor? Quantidade de Servidores efetivos
contemplados com bolsas em cada 6rgao; Existéncia de prazo determinado
para a concessao da bolsa; Quais 0s pré-requisitos exigidos para que o
servidor possa ser designado como Coordenador de um Projeto/Programa?
Quais as formas de pagamento de bolsas diretamente pelas Pré-Reitorias?
Orgéaos Centrais da Administragao?

Nesta perspectiva é importante ser normatizado principalmente aspectos
como: Se é Produtividade? O que é considerado Produtividade? Numero
de horas trabalhadas? Tem vinculacdo a 6rgaos especificos e ou as suas
atividades? Sao questionamentos que continuardo sem respostas 0s quais
esperamos da Administracdo alguma decisdo, sinalizando algum tipo de
acompanhamento no decorrer deste trabalho e ndo somente na entrega do
relatorio final, uma vez que a falta de resultado no objeto de uma comissédo
instituida para esse fim, ja deveria ter sido “objeto” de alguma acdo por parte
da administragdo, caso houvesse interesse neste acompanhamento e na
transparéncia destas informagdes na Universidade. Pois € importante conhecer

estes critérios de concessdo na instituicdo, assim como a distribuicdo de



valores que sdo pagos a titulo de bolsas que ndo séao via Edital. Sendo
necessario conhecer os tipos de bolsas — 0s programas - com a transparéncia
que requer a administragcdo publica.

Também foi proposto que a administracdo realize o “Censo para 0s
Servidores Técnico-Administrativos” que levantara dados relevantes da
realidade dos Técnicos, pois como ndo houve dados suficientes disponiveis
para gerar informacdes que todas as questdes necessitaram no decorrer do
trabalho, a pesquisa direta com o publico alvo, gerara os subsidios para a
complementacdo de propostas de melhorias para os técnicos, também
colaborando com o mapeamento das competéncias dos 6rgaos na instituicao,
através da identificacdo das necessidades dos respectivos setores de lotacao
associadas aos dados individuais dos técnicos visando agregar informacoes
mais qualificadas.

Trata-se de instrumento via sistema online, iniciado pela UDO/PGDP,
que a comissdo colaborou com a andlise e prop6s algumas adequacdes, que
também sugerimos seja sua aplicacdo obrigatoria para validar os dados
coletados e ampliar as informa¢des nos documentos institucionais para ampla
divulgacao da categoria.

Quanto aos itens (5) e (6): Maior participacdo dos Técnicos nas esferas
decisérias administrativas e deliberativas - Regulamentacdo que garanta a
priorizacdo e participacdo dos Técnicos efetivos, nas comissdes especiais e
institucionais; foi proposta a Criagédo de “Férum Virtual” no Moodle da UNEB,
para discussdo destes itens, as matérias tém vinculagdo com O6rgaos
colegiados disciplinados pelo Estatuto, Regimento Geral, Regimento dos
Departamentos e Orgdos Colegiados.

Este item tem trazido muitas inquietacdes associados ao processo da
Estatuinte, aprovado para iniciar na instituicdo. E se reflete na necessidade de
discutir amplamente neste momento nossa representacdo nos 0Orgaos
deliberativos. Quanto a participacdo dos técnicos nas comissfes constatamos
a existéncia, no entanto, foi identificada a presen¢ca das mesmas pessoas sem
alternéncia, inclusive foi mencionado que muitas destas comissdes sdo 0s
trabalhos remunerados, e escolhidos os integrantes por amizades e

proximidade com os gestores que as instituem, ou seja, ndo ha impessoalidade



ou critérios que demonstrem a especialidade dos escolhidos para os trabalhos
convocados.

O FoOrum Virtual sera um importante canal de comunicagdo para 0s
técnicos sugerir formas de alinhamento nas discussdes setoriais, na formacao
de grupos tematicos, e no proprio acompanhamento do processo eleitoral,
tratando questbes do interesse do segmento, da estrutura organizacional, neste
momento que a Comunidade Universitaria se mobiliza para discutir e propor um
novo Estatuto para a UNEB sera uma oportunidade de debater se este
conjunto de leis ainda é adequado a sua realidade e 0 que serd necessario
transformar para que a universidade possa continuar sua trajetéria de
desenvolvimento com a reconstru¢cdo de um Estatuto mais isondmico para os
seguimentos que compde 0s 0rgaos de sua estrutura e representacao.

Necessitamos de um melhor alinhamento de proposicées com a prépria
comunidade dos Técnicos, e conseqglentemente encaminhamentos que
requerem conhecimento da participagcdo dos técnicos nas unidades
académicas dos departamentos e na Administracdo Central, da forma de
participacdo atual nos orgaos deliberativos, ampliando a participacdo de forma
mais representativa da categoria com acompanhamento das discussdes em
todos os Campi. Esta proposta pode vim consolidar a criacdo de observatorio
para acompanhamento da carreira dos técnicos na Universidade.

Neste processo de discussao, destacamos 0s conceitos e reflexdes que
as reivindicacfes dos Técnicos estao pautadas, a exemplo da “Meritocracia”
que define as posi¢des hierarquicas com base no merecimento, para construir
seu quadro de funcionarios. Devendo a mesma ser associada também a
“Tecnocracia”, que leva em consideragdo o conhecimento e o desempenho
profissional; a “Transparéncia” — através da prestacdo de contas e intensificada
nos processos de “Comunicagcao”, com a disponibilizacdo de Informacdes aos
servidores que reflitam a credibilidade e a aproximacéo dos gestores em uma
administragcdo mais participativa. Um exemplo que tem sido bem evidenciado

nas discussbes é o destaque a citagdo de Paulo Freire “E fundamental

diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal maneira que

num dado momento a tua fala seja a tua pratica.”, ou seja, agbes que



devem fortalecer ndo semente o 6rgdo de Gestdo de Pessoas na instituicao,

como a propria gestdo na instituicdo atraves das seguintes agdes:

Fortalecer a Gestdo de Pessoas na
Instituicdo

Implementar Modelo de
‘ ’ Avaliacédo de Desempenho
Y L

Mapear Incentivos

Competéncias Dotar o Corpo Técnico das
Competéncias Necessarias CET ?

H H \ Bolsas ?

: , 5
Técnicos, Analistas — Cargos *
L o~ N Plano de Comunicagéo

e orgdos de Lotacdo

Sao acbes que garantem a recomposicdo e adequacdo do Quadro
Técnico Administrativo, com a valorizacdo da funcdo publica baseada nos
principios da isonomia, da impessoalidade, do mérito, com garantia de

remuneracao justa, promocao e progressao funcional,

SUGESTOES:

+ Reavaliar o Plano de Capacitacdo Anual, incorporando a previsdo de
cursos com parcerias internas e externas, com ampliacdo do numero de
vagas, otimizando custos e tempo de oferta, nos cursos de curta
duracdo. Desta Forma, priorizaria o desenvolvimento para oferta direta,
através dos Instrutores Internos, com 0s cursos que nao séo oferecidos
por instituicdes parceiras, ou ainda, 0s que sejam muito especificos para

a instituicéo;

+ Criacdo de uma ferramenta de consulta para registro do progresso

funcional do servidor, quer seja por formacao ou por producdo técnica



ou cientifica, como forma de mecanismos de acompanhamento da
formacao (Cursos), dos servidores técnicos na PGDP e nos 6rgdo de

lotacao;

+ Assegurar a progressdo e a promocdo sem restricdo de periodo;
contemplando producao técnica e producéo cientifica.

+ PROEX — Oferecer cursos de idiomas (instrumental), formalizar reserva

de vagas para os Técnicos estendendo aos departamentos do interior;

+ PPG - Articular junto aos Programas reserva de vagas também para os
técnicos; Formalizar Parcerias com Programas em outras IES (Mestrado
e Doutorado), com garantia das vagas nos Mestrados e Doutorados da
UNEB, quer sejam profissionais ou académicos e/ou parcerias

formalizadas;

+ Padronizar o organograma da UNEB readequando, os 6rgdos e os
cargos pois 0S mesmos precisam permanecer no setor, priorizando os

servidores lotados nos respectivos 6rgaos;

+ Plano de Comunicacdo: Ampliar as informacfes relativas & vida
funcional dos técnicos, capacitacfes e acdes propostas em andamento
e dependentes de 6rgaos internos, no boletim periédico da PGDP, para
acompanhamento da Categoria, inclusive com retorno aos

encaminhamentos propostos através desta pauta.

+ Plano de Comunicacdo: Inserir no boletim de gestdo a execucgdo
detalhada de despesas com pessoal efetivo especificando o que foi
programado, e efetivamente executado periodicamente; Como também,
publicizar o contingente de qualificados por Orgdos e por

especificidades.



+ Eleger o sistema de mérito para ocupacdo dos cargos de gerencia e

assessoria;

+ Permitir o acesso de todos os servidores técnicos a todos 0s cursos,
internos ou externos, tornado publico através do portal da Uneb,
inclusive o de formacdo de instrutores. Cabendo eleger critérios
transparentes para a escolha de candidatos, quando houver

necessidade pela condicdo do niamero de vagas ofertadas.

+ Assegurar ao servidor técnico a ocupacdo dos cargos comissionado,
com excecdo daqueles que estejam legalmente comprovados a
impossibilidade de um servidor técnico, ainda que com a titulacéo

correspondente as exigidas pelo cargo, assumir;

+ Promover a formacdo e reconhecer um técnico em cada érgéo para
assumir assessoria, para assegurar a continuidade na prestacdo dos
servicos, tendo em vista que muitos gestores ndo conhecem as

especificidades do setor, ainda que estes tenham respaldo legal

+ Integrar as questdes dos técnicos administrativos nas pautas das

plenarias departamentais

+ Instituir Comissdo  Permanente para acompanhamento da
implementacdo desta pauta, além das demandas (internas e externas),
da categoria técnico-administrativo, estabelecendo no ato, mecanismo

de monitoramento do trabalho;

+ Encaminhar ao Conselho Universitario em processos individuais, as
minutas propostas constante neste processo, para tramitagcdo em
separado, assim como as decorrentes desta pauta, quando da

competéncia deste Conselho.



CONSIDERACOES FINAIS

O desempenho e a atuacdo da Comissao foram positivos, na medida em
que identificamos lacunas, mas também possibilidades de articulagdo entre o
orgao que atua diretamente na politica de Valorizacdo do Servidor, com outros
orgdos que desenvolvem ac¢fes dependentes, identificando a¢bes viaveis que
podem ser implantadas, independentes das limitacdes conhecidas na
instituicdo e das ameacas externas ocasionadas por decretacdo do governo do
estado com limitac6es orcamentarias.

As acdes divulgadas pela PGDP nos dias 14 e 16 de abril de 2016,
Plano de Capacitacdo 2016 e a iniciativa para desenvolvimento de uma
metodologia que encampe uma Gestdo por Competéncias, utilizando a Pro-
Reitoria como “projeto piloto”, reflete uma iniciativa que demonstra que
esforcos podem ser empreendidos, mas para avancar demandara da Gestao
como um todo, um comprometimento maior, com a prioridade desta agédo na
sua agenda.

No levantamento efetuado enfatizamos a importancia de integracédo dos
orgdos da estrutura organizacional na implementacdo de uma politica de
valorizacdo do servidor em todos os niveis hierarquicos da instituicdo. Em
muitos momentos duvidamos da existéncia de uma politica, que se contrapde
na escrita de todos os documentos institucionais que ndo é observada na
pratica, ndo sendo compreendida e incorporada na cultura da instituicdo. E
necessario intensificar a comunicacdo e integracdo entre o0s 0rgdos
internamente com maior transparéncia das acdes, muitas vezes sigilosos
internamente nos proprios 6rgaos.

Ao término desta fase de trabalho, a Comissdo manifesta a sua
compreensao de que o resultado apresentado até o momento somente tera sua
validade a partir da realizacdo das sugestdbes encaminhadas, com a
sensibilizacdo dos gestores quanto ao desenvolvimento das competéncias do
seu quadro efetivo, ampliando estas ac¢des na pratica com a participacdo de
todos os envolvidos.

Reafirma-se, assim, a urgéncia da concretizacdo desse pleito sob o risco
do ndo cumprimento por parte desta Administragdo, do seu préprio Plano de

Gestdo com acdes institucionalizadas que possam oferecer aos Técnico-



Administrativos a qualidade de vida e o acesso aos direitos reivindicados,
especialmente os que trazem motivacao e desenvolvimento de competéncias e

uma atuacgao profissional cidada.
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