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RESUMO

A presente pesquisa tratou das discussbes em torno da escola na
contemporaneidade e das demandas para reformulagdo do projeto politico
pedagogico de uma unidade de ensino. Assim, buscou responder a seguinte
questdo: De que maneira as demandas contemporaneas presentes no cotidiano
escolar podem impulsionar a comunidade escolar para reformulagdao do
projeto politico-pedagégico da Creche Anténia Magalhdes no municipio de
Candeias/BA? Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar demandas
contemporaneas presentes no cotidiano escolar para reformulacdo do PPP da
Creche Anténia Magalhdes. Para alcance deste objetivo maior, os objetivos
especificos consistiram em: a) discutir a escola e sua fungao frente as demandas
contemporaneas; b) explorar conceitos, principios e dimensdes do projeto politico

pedagogico; e c) verificar, através do grupo de discussdo, o posicionamento da



comunidade escolar a respeito das demandas contempordneas e as suas
implicagbes na reformulagdo do projeto politico-pedagdgico. As discussodes teoricas
aqui levantadas foram pautadas principalmente nas obras de Veiga (2004, 2010),
Libaneo (1994, 2004, 2011, 2012, 2016), Gadotti (2001, 2014, 2016), Vasconcellos
(2000), Padilha (2017), Saviani (1999), Pacheco (2019), Nogueira (2009), Gandin
(2010), dentre outras literaturas. A pesquisa foi realizada com vinte e dois sujeitos da
comunidade escolar interna da Creche Anténia Magalh&es. Deste modo, foi adotada
a estratégia do estudo de caso como metodologia de pesquisa, numa abordagem de
natureza qualitativa, por se tratar de um contexto educacional dinamico e ao mesmo
tempo complexo, do qual a pesquisadora € parte integrante do processo, ora como
sujeito e noutra assumindo o papel de pesquisadora. Em razdo disso, para
levantamento dos dados foi utilizado questionario, grupo de discussdo e documentos
como instrumentos de pesquisa. Os dados foram tratados e analisados a partir da
técnica de triangulacéo, segundo Yin (2001). Com base nos dados produzidos, foram
levantadas algumas demandas contemporaneas que apontam para a reformulagao
do PPP, a exemplo da formacao continuada de todos os membros da comunidade
escolar, a gestdo democratica, a realizagdo do planejamento participativo, a
aproximacao e participagdo das familias nas decisdes da escola e questdes que
envolvem diretamente a infraestrutura do espaco. Os resultados evidenciaram a
necessidade de: ampliacdo da compreensdo acerca do sentido da escola na
sociedade; entendimento a cerca do PPP enquanto instrumento transformador da
realidade e elemento fundamental para orientacdo e organizagdo das ag¢des do
espaco escolar; postura adequada do corpo escolar, pois ha falta de autonomia dos
membros da instituicdo; construgdo do sentimento de pertencimento dos sujeitos,
pois foi evidenciado auséncia da participacdo da comunidade escolar externa;
necessidade de abertura para o dialogo, com tempos definidos previamente para o
planejamento escolar; fortalecimento e efetivagdo dos principios da gestao
democratica; visdo ampla a respeito da compreensao das demandas que fazem
parte do cotidiano da escola. Espero que este estudo sirva como incentivo para
prospecg¢ao de novas pesquisas na area educacional.

Palavras-chave: Escola. Projeto politico-pedagdgico. Contemporaneidade. Estudo
de caso.
ABSTRACT

This research dealt with the discussions around the school in contemporary times
and the demands for reformulation of the political-pedagogical project of a teaching
institution. Then, it tried to answer the following question: How can the contemporary
demands present in school daily life drive the school community to reformulate the
political-pedagogical project of the Antdbnia Magalhdes daycare center in the
municipality of Candeias / BA? This research had as main objective to analyze
contemporary demands present in the school routine to reformulate the PPP of the
daycare Antdnia Magalhdes. To achieve this greater objective, the specific objectives
consisted of: a) discussing the school and its function in the face of contemporary
demands; b) explore concepts, principles and dimensions of the political-pedagogical
project; and c) verify, through the discussion group, the position of the school
community regarding contemporary demands and its implications in the reformulation
of the political-pedagogical Project.The theoretical discussions raised here were
mainly based on the works of Veiga (2004, 2010), Libaneo (1994, 2004, 2011, 2012,
2016), Gadotti (2001, 2014, 2016), Vasconcellos (2000), Padilha (2017), Saviani



(1999), Pacheco (2019), Nogueira (2009), Gandin (2010), among other literatures.
The research was conducted out with twenty-two subjects from the internal school
community of the Anténia Magalhdes daycare center. In this way, the case study
strategy was adopted as a research methodology, in a qualitative approach, as itis a
dynamic and at the same time complex educational context, of which the researcher
is an integral part of the process, sometimes as a subject and in another, assuming
the role of researcher. As a result, questionnaires, discussion groups and documents
were used to collect the data as research instruments. The data were treated and
analyzed using the triangulation technique, according to Yin (2001). Based on the
data produced, some contemporary demands have emerged that point to the
reformulation of the PPP, such as the continuing education of all members of the
school community, democratic management, the realization of participatory planning,
the approximation and participation of families in the decisions of the school and
issues that directly involve space infrastructure. The results showed the need to:
increase the understanding about the meaning of the school in society;
understanding about the PPP as an instrument that transforms reality and a
fundamental element for guiding and organizing school activities; adequate posture
of the school staff, as there is a lack of autonomy for members of the institution;
construction of the subjects” feeling of belonging, as it was absence of participation
by the external school community; need for openness to dialogue, with previously
defined times for school planning; strengthening and implementing the principles of
democratic management; broad view of understanding of the demands that are part
of the school's daily life. | hope that this study will serve as an incentive for
prospecting new research in the educational field.

Keywords: School. Pedagogical Political Project. Contemporary. Case study.
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Quando o homem compreende a sua realidade, pode levantar
hipoteses sobre o desafio dessa realidade e procurar solugdes.
Assim, pode transforma-la e o seu trabalho pode criar um
mundo préprio, seu Eu e as suas circunstancias. (FREIRE,
1979, p. 30).

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) se configura enquanto um processo de
transformacgao do espaco escolar, que serve como referéncia para todos os projetos
da escola, articulando-se com as politicas nacionais, estaduais e municipais,
orientado por determinagbes legais previstas na Constituigdo Federal de 1988
(CF/88) e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDBEN 9.394/96),
que visa, como principios basicos, a flexibilidade, a autonomia, a gestdo democratica
e, acima de tudo, prima pela participagdao de todos aqueles que fazem parte do
processo educativo, favorecendo, ainda, a comunicagdo com érgaos colegiados,
com a comunidade escolar e com a sociedade de modo geral.

Com base no exposto, o PPP deve ser efetivado com a colaboragdo de todos
0s sujeitos que compdéem a comunidade escolar, isto &, professores, direcao,
coordenacgao, colaboradores técnico-administrativos, auxiliares, pessoal de apoio,
pais, alunos, comunidade do entorno e/ou suas representatividades, com o objetivo
de fazer com que todos se sintam parte integrante e corresponsavel pelas ag¢oes
propostas pela coletividade.

E recorrente encontrar literaturas que reforgam a importancia da participagao
de toda comunidade escolar na construcdo e consequente revisdo do PPP, muito
embora, alguns autores como Padilha (2017), Gandin (2010) e Nogueira (2009),
chamam a atencg&o para alguns dos diversos motivos que levam a ineficacia dos
planejamentos ou a nao efetivacdo destas agbes de construgéo ou revisdo do PPP,
nas escolas de modo geral, e que, muitas vezes, sdo explicitados pelos sujeitos da
escola. Sao eles: falta de tempo, de direcionamento, pouca compreensao sobre o
que vem a ser o PPP, auséncia de consciéncia critica, excesso de formalismo. E
assim, frente a esses argumentos, a comunidade escolar acaba postergando as
discussdes sobre questdes relevantes da escola, do ensino, dos profissionais, da
gestao e da comunidade do entorno.

Deste modo, as etapas anteriores de um processo de organizagéo do projeto

politico-pedagdgico e o papel dos membros da comunidade escolar precisam ser
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mais bem compreendidos, levando em consideracdo que as escolas tém a
incumbéncia de cumprir a meta de formagao do sujeito integral, ou seja, formagao
de sujeitos com diferentes habilidades e competéncias para a vida em sociedade.

Neste aspecto, entendo o PPP como resultado de uma coletividade, marcado
pela diversidade de pessoas, opinides e pensamentos, com vistas a melhoria da
qualidade da educacdo, dos educandos, da escola e dos seus profissionais. De
acordo com Gadotti (2014), sem a participagdo da sociedade na escola ndo sera
possivel melhorar a qualidade da educacgao. Portanto, faz-se necessaria a criagao
de espagos de deliberagdo coletiva, com participacdo popular, baseada em
principios da gestdo democratica. Vale esclarecer que o termo “participagao popular’
diz respeito a participagao efetiva da populagdo na tomada de decisdo em questdes
que envolvem a esfera publica.

Diante do exposto, ndo se pode desconsiderar que a prépria agao de reuniao
para discutir o projeto politico-pedagégico representa uma dificil tarefa ao ambiente
escolar, 0 que ocasiona muitas vezes a nao consumag¢ao ou, até mesmo, a
construgdo de uma proposta sem a coletividade, com a finalidade apenas de compor
documentos institucionais burocraticos que acabam por nao trazer transformacoes
ao ambiente escolar.

O interesse por pesquisar sobre projeto politico-pedagdgico surgiu apds
minha insercdo no espag¢o educacional. Em verdade, é possivel dizer que o
interesse por pesquisar o referido objeto em profundidade é fruto de uma caminhada
desde o periodo da graduagao em Pedagogia, por meio dos debates realizados em
sala de aula, palestras, seminarios, eventos, féruns e, principalmente, na disciplina
de Estagio Supervisionado Il, que teve como énfase discutir a gestdo escolar e o
projeto politico-pedagdgico.

Ainda na mesma disciplina citada, foi possivel conhecer e discutir sobre PPP,
por meio da sua construgdo para uma escola “ficticia”. Tal vivéncia foi oportunizada
como estratégia para finalizagdo da referida disciplina, haja vista que as visitas a
escola (no periodo do estagio) foram suspensas por conta de uma greve dos
professores da rede municipal de Salvador.

Dessarte, como culminancia deste componente curricular, foi realizado o
seminario “O pedagogo e a gestdo: diferentes possibilidades”. Através desse

seminario, de maneira participativa, foram pensados e discutidos todos os topicos



que contemplam um projeto politico-pedagdgico, para dai entdo conhecé-lo também
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na pratica. Essas experiéncias contribuiram para minha formacao pessoal e
profissional ao longo desses anos, e agregaram valor ao percurso formativo. Cabe
aqui frisar que o projeto politico-pedagoégico de uma unidade escolar, na maioria das
vezes, ndo € de facil acesso, pois, durante o curto periodo de visita feito a escola, no
decurso do estagio supervisionado, solicitei o PPP da unidade, pois discutia sobre
gestdo e PPP na disciplina de estagio, e desejava vé-lo. No entanto, a coordenagéao
e a diregao da instituicdo apresentaram inumeros motivos para ndo disponibilizar o
documento. A saida utilizada pela equipe gestora foi alegar que o mesmo estava em
processo de reformulagao e avaliagao.

Em virtude disso, percebi que essa justificativa como saida, ou valvula de
escape, para nao apresentar o PPP é um fato recorrente, pois 0 mesmo argumento
foi utilizado por outras escolas aos demais colegas da turma de estagio. Ao final da
disciplina, por meio das discussoées tedricas que foram oportunizadas, como também
nas atividades realizadas ao longo das etapas de construgao coletiva do PPP ficticio,
percebi a relevancia do planejamento participativo para que as escolas possam
alcancar bons resultados diante das metas e objetivos estabelecidos, com fins no
dialogo e na solugéo de problemas. Contudo, é importante ressaltar que o PPP nao
da conta de resolver todos os problemas da escola, mas, de todo modo, ele busca
sistematizar agdes necessarias para enfrentamento das demandas existentes e
organizagao do espacgo escolar.

Nesta perspectiva, desde que fui aprovada no concurso publico, em 2016,
para a Secretaria da Educagao do Municipio de Candeias (BA), passei a conhecer a
realidade da educacido e, mais especificamente, da escola colocada em questao
aqui neste estudo, a qual apresenta em seus arquivos um PPP que esta
desatualizado ha mais de quatorze anos.

Esse quadro contraria as literaturas que discutem sobre o projeto politico
pedagaogico, posto que ele necessitaria ser revisitado constantemente e sua
reformulacédo ndo poderia ultrapassar o periodo maximo de dois anos em execugao,
ja que a cada ano ocorrem mudangas no perfil dos educandos que a escola atende,
mudanca nas metas de aprendizagens e aprovagao, dentre outras questdes
especificas de cada escola.

Portanto, a revisdo continua do PPP é necessaria pelo simples fato de sua



sistematizagdo nunca ser definitiva. Ha necessidade de seu aperfeicoamento ao

longo de uma caminhada semestral ou anual e/ou, também, de acordo com as
15

necessidades da comunidade escolar, tendo em vista que este instrumento podera
fornecer feedback a instituicado por meio de mecanismos de avaliagao participativa. O
que faz com que uma escola esteja com o PPP tao desatualizado? As razdes que
levaram a essa situacado na Creche Anténia Magalhdaes podem ser varias, mas
pressuponho que um dos motivos perpassa um longo periodo em que o PPP era
visto apenas como uma simples exigéncia burocratica e, por isso, nao se deu a
devida importancia a sua reformulacéo.

Por conviver na escola, conhego algumas questdes. Uma delas é que o PPP
ja teve algumas tentativas de reformulacdo. Ao todo, ja foram feitas seis tentativas
para discussao coletiva do projeto politico-pedagdgico; no entanto, ndo se conseguiu
chegar a constru¢gdo de um PPP que se consolide como instrumento norteador das
acdes da escola. Alguns dos desafios percebidos foram: a alta rotatividade dos
profissionais da unidade de ensino, por motivo de licenga médica, prémio ou
mudanca de unidade; profissionais contratados por processo seletivo simplificado;
auséncia de formagado pedagodgica, pois 40% dos profissionais ndo tém formacéao
académica e isso pode estar relacionado ao desconhecimento evidenciado em
relacdo ao PPP; falta de informagao sobre o historico da escola; a baixa participacao
dos pais na escola; auséncia de uma associagao ou conselho de pais; dentre outros.

Nesta caminhada, é perceptivel que existem desafios a serem enfrentados
nos aspectos que envolvem a participagdo como principio constitutivo da gestéo
democratica. Muito recentemente, cerca de dois anos, diante da caréncia de
reformulacdo do PPP, a comunidade escolar da Creche Antdnia Magalhdes'foi
convidada pela equipe da gestdo para discussao coletiva do PPP vigente (o qual,
como ja foi dito, encontra-se desatualizado).

No entanto, houve pouco estimulo por parte dos profissionais em dialogar a
respeito do instrumento (processo dinamico) que se destina a traduzir a identidade
da escola. Nao é possivel atestar, mas essa atitude pode vir a evidenciar o
desconhecimento por parte de muitos professores sobre concepcéao, finalidade,
critérios e principios indispensaveis para reformulagao do PPP.

Deste modo, ainda de forma inicial, foi possivel perceber que existe uma

barreira, um nd, um entrave, o qual pode ser considerado como um limite que se faz



presente neste contexto para que o PPP n&o seja reformulado, de acordo com o

" Nesta pesquisa, a escola foi nominada conforme registro no Censo Escolar. Assim, utilizei o nome
Creche em maiusculo por considera-lo nome proprio, associado a nome de pessoa.
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atual perfil da escola. Portanto, € perceptivel a necessidade de as escolas
atualizarem seus projetos politico-pedagogicos de forma dialdgica, coletiva e
participativa, com a colaboragao de todos os membros da comunidade escolar para,
igualmente, reafirmar ainda mais a importancia de reformulagcdo do PPP para
atender as necessidades educativas na busca de melhorias na qualidade da
educacgao, no caso especifico, a educacao publica.

Apds Exame de Qualificagao, a pesquisa ganhou outro norte: precisei rever a
perspectiva na qual o objeto estava sendo abordado; neste aspecto, precisei trazer a
escola para o centro do debate, recorrendo a comunidade escolar para
levantamento e produgédo dos dados. Foi necessario também modificar a estratégia
metodoldgica e os instrumentos utilizados no trato com os sujeitos da pesquisa,
devido ao cenario de pandemia que acometeu a populagdo mundial.

Nessa intencdo e com base no contexto apresentado, surgiu o problema
desta pesquisa, exposto na seguinte questdo: De que maneira as demandas
contemporaneas presentes no cotidiano escolar podem impulsionar a
comunidade escolar para reformulagdo do projeto politico-pedagdégico da
Creche Antonia Magalhaes no municipio de Candeias (BA)?

Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar demandas
contemporaneas presentes no cotidiano escolar para reformulacdo do PPP da
Creche Antonia Magalhaes. Por conseguinte, a partir desse objetivo geral, procurei
explicitar os objetivos especificos. Séo eles:

a) discutir a escola e sua funcéo frente as demandas contemporaneas; b)

explorar conceitos, principios e dimensdes do projeto politico-pedagodgico; c)

verificar, através do grupo de discussao, o posicionamento da comunidade

escolar a respeito das demandas contemporaneas e as suas implicacées
na reformulagéo do projeto politico-pedagdgico;

Nesse sentido, teve destaque especial nesta pesquisa a escola, o projeto
politico-pedagdgico e a contemporaneidade, pois foram estas as categorias para as

quais a problematica do objeto investigado direcionou tal enfoque. Portanto, para



discussbes tedricas sobre escola, utilizei Freitag (2005), Saviani (1999), Libaneo
(2011, 2012, 2016), Pacheco (2019), dentre outros. Como referencial teorico a
respeito do PPP, contei com as contribuicbes trazidas por Veiga (2004, 2010),
Gadotti (2001, 2014, 2016), Vasconcellos (2000), Padilha (2017), Nogueira (2009),
Gandin (2010), entre outros. Tais autores colaboram de forma significativa para se
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chegar a um entendimento sobre projeto politico-pedagdgico, pois explicam seu
conceito e finalidade enquanto planejamento global da instituicdo, problematizam o
contexto escolar, a gestdo democratica, o grau de envolvimento da comunidade
escolar nas questdes educacionais e, além disso, discutem o PPP como instrumento
de transformacgéao da educacgao e das praticas pedagdgicas.

Para fundamentar as interlocugbes sobre contemporaneidade, elegi autores
basilares como Agamben (2009), Lima Junior (2015), Pacheco (2019), Marques
(2000), dentre outras literaturas complementares, fundamentais para compreensao
do “conceito” da contemporaneidade, suas caracteristicas, histérico e,
principalmente, a relagdo da contemporaneidade com o campo da educacgao.

Neste contexto, pautei a estrutura metodologica desta pesquisa no estudo de
caso de abordagem qualitativa, através do dialogo com Yin (2001), Ludke e André
(1986), André (2013), Bogdan e Biklen (1994), Alves-Mazzotti (2006) e outros. Por
meio desta estratégia, busquei analisar fendmenos sociais, contemporaneos e sua
inter-relacdo nos espacos escolares, levando em consideracdo as demandas
contemporaneas presentes no cotidiano escolar para reformulagao do PPP.

Assim, para o desenvolvimento desta pesquisa, realizei, inicialmente, um
levantamento dos trabalhos publicados na area do tema/objeto desta investigagao.
Por ora, fiz o mapeamento de produgdes que foram construidas por esforcos de
outros pesquisadores com intuito de tomar ciéncia sobre o que ja foi produzido
acerca do projeto politico-pedagdgico. Acredito que este mapeamento foi
fundamental, pois me permitiu dar contornos e delimitar o objeto, suas categorias,
ampliar o referencial tedrico, evitar a repeticdo de abordagens presentes em
trabalhos ja publicados e, sobretudo, verificar aspectos relevantes para perceber
como o PPP vem sendo abordado, quais estratégias metodoldgicas vem sendo
utilizadas, quais demandas contemporaneas estdo sendo destacadas e, ainda,
comprovar ou nao as inquietagdes iniciais apresentadas nesta pesquisa.

Por isso, esse movimento de buscas por pesquisas correlatas pode ser



considerado como o exercicio do conhecer ou estado do conhecimento. Segundo
Morosini e Fernandes (2014, p. 155), “[...] é identificac&o, registro, categorizagdo que
levem a reflexdo e sintese sobre a producgdo cientifica de uma determinada area”,
contribuindo para trazer algo novo para a pesquisa. Portanto, o levantamento de
pesquisas correlatas ajuda o pesquisador a estabelecer conexdes e embasar suas
analises a partir de visita ao referencial tedrico presente nas pesquisas.
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Para tanto, utilizei como estratégia de localizacdo das produgdes cientificas
(teses e dissertagdes) os seguintes bancos de dados, a saber: Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), Dominio Publico’e, ainda, para
complementar o levantamento, fiz buscas de artigos no portal Scielo®. Deste modo,
estabeleci como periodo limite de publicacdo o prazo de quinze anos, isto €, as
producgdes cientificas socializadas entre o ano de 2005 até o ano de 2019.

Primeiramente, gostaria de frisar que os descritores ou parametros de registro
de dados utilizados para localizar as producdes nesta area circularam em torno do
termo projeto politico-pedagodgico, com o propdsito de tornar a busca mais assertiva.
Todavia, é valido ressaltar, também, que ocorreram variacbes nas buscas, e
consequentemente no total de produgdes encontradas, quando se colocou ou retirou
o hifen, apds a palavra politico e antes da palavra pedagdgico. Isso foi evidenciado
no momento das buscas realizadas nos portais citados acima. Contudo, apresento
nesta secao o total de producdes localizadas.

No banco de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
(BDTD), encontrei, de forma rapida e precisa, as informacdes sobre teses e
dissertacbes, isto porque esta plataforma reune um arcabougo de producdes
académicas referente aos repositorios dos programas de poés-graduagao de todo o
Brasil, aqueles que mantém vinculo com a BDTD.

Com base no exposto, encontrei uma quantidade significativa de produgdes
sobre o tema, totalizando 168 trabalhos, defendidos entre o periodo de 2005 a 2019,
sendo 139 dissertagcbes e 29 teses. Mas meu intuito era localizar trabalhos que se
aproximassem do meu objeto ou, propriamente, que tivessem relagdo com a
educacao infantil, no segmento creche, como sugerido pelos membros da banca de
qualificagao.

Entéo, foi necessario fazer diversas leituras e os devidos refinamentos. Apos

delineamento, dentre as 168 produgdes académicas, apenas cinco trabalhos



dissertativos se aproximaram das discussdes a respeito do escopo desta pesquisa
e, consequentemente, eu os selecionei para leitura na integra. Neles foram

encontrados elementos que colocavam em evidéncia a educacéo infantil (creche), as

“Biblioteca digital desenvolvida em software livre. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/PesquisaObraForm.do. Acesso em: 20 maio 2020.
3Biblioteca Eletrénica Cientifica Online - ScIELO abrange uma colegao selecionada de revistas
cientificas brasileiras. Disponivel em: https://www.scielo.br/. Acesso em: 15 jun. 2020.
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demandas do cotidiano escolar e a necessidade de reformulagao do PPP, conforme
exXposigcao a seguir.

Frazen (2018) tratou do projeto politico-pedagdgico e a gestdo democratica
na educagao infantil (El) por meio de didlogos formativos com a Secretaria de
Educacao, diretores e professores das trés escolas de El da rede, utilizando-se da
metodologia de circulos dialdgicos investigativo-formativos, tendo em vista a
caréncia do municipio em atender ao segmento creche. Esta pesquisa teve como
objetivo realizar o processo de discussao dialdgica para a constru¢do de documento
orientador do PPP da El da rede municipal de ensino de Toropi (RS), em que a
autora aponta como demandas contemporaneas: garantia e expansdo do
atendimento da El, com base nos marcos legais, gestdo democratica e participativa,
atendimento as especificidades da infancia, educagao de qualidade, reflexao sobre a
realidade da escola, dentre outros aspectos.

Vieira (2015) abordou o PPP a partir da participacdo e protagonismo dos
sujeitos da comunidade escolar no cotidiano de uma creche. Por meio da realizagao
de uma pesquisa-intervencdo com 42 sujeitos, foi proposto, pela pesquisadora,
analisar qual a percepgao dos (as) funcionarios (as) sobre suas ag¢des cotidianas
envolvidas na elaboracdo e no andamento do PPP da creche, que possibilitam a
participagédo e o seu protagonismo (deles) nesse processo. Assim, foi utilizado como
procedimento metodologico a roda de conversa com os sujeitos da pesquisa. Logo,
Vieira (2015) destacou como demandas a serem discutidas: a autonomia da escola e
dos sujeitos da comunidade escolar, gestdo democratica, formagdo continuada,
valorizagcdo profissional, participagcdo coletiva e protagonismo dos sujeitos nas
discussdes do projeto da creche.

Por outro lado, Burger (2014) discutiu o PPP no contexto de creche a partir da

importancia da formacédo continuada em servico dos profissionais que nao estido



diretamente ligados a docéncia, verificando qual lugar essa formagéo ocupa no PPP,
num universo de seis creches. Esta pesquisa buscou identificar se o PPP de cada
creche apresenta propostas de acgbdes formativas em servico que tenham como
finalidade a atuacdo consciente do pessoal ndo docente. A autora, por meio do
levantamento bibliografico e da analise documental, fez articulagbes entre a teoria e
a pratica para mostrar a necessidade do detalhamento das a¢des formativas no PPP.
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Diferentemente dos estudos anteriores, a discussdo em torno da construgao
do PPP defendida por Evangelista (2007) ndo se refere ao segmento creche,
entretanto, se da numa unidade de educacéo infantil direcionada ao atendimento da
pré-escola. A autora buscou identificar no plano tedrico os elementos que constituem
o projeto politico-pedagdgico para a orientagdo e construgcdo do referido projeto na
unidade escolar. Deste modo, utilizou a pesquisa-acdo como metodologia, a fim de
promover um trabalho integrador para solugdo de problemas objetivos do cotidiano
escolar, por meio das discussbes e construcdo do PPP da escola. A autora
evidenciou em sua pesquisa algumas demandas como: autonomia, gestédo
democratica, participacdo dos pais na escola, formacdo continuada para
professores, reflexdo sobre aspectos tedrico-metodologicos do PPP.

Silva (2019), recentemente, partiu das discussdes a respeito da educacgao
estética, que muito tem a ver com as experiéncias apropriadas pelo corpo através da
arte nos espacos educativos, para relacionar a importancia desta abordagem no
contexto de creches, para construcdo dos curriculos. Assim, a autora buscou nos
PPPs indicios da presenca da educagao estética. A pesquisa teve como objetivo
basilar compreender os aspectos da educacgao estética presentes nos PPP de seis
centros de educacgao infantil que atuavam com criangas de zero a trés anos em
Blumenau (SC). Silva (2019) conduziu sua investigacédo recorrendo a pesquisa
documental para producédo dos dados. Ao final da pesquisa, a autora constatou que
os PPPs analisados n&do expressam a intencionalidade com as criangcas em etapa de
creche, como também o termo educacg&o estética ndo apareceu em nenhum dos
PPPs.

Considerando o que ja foi pesquisado até aqui, no portal dominio publico
localizei 33 pesquisas publicadas na integra. Na primeira busca, na area do
conhecimento educacado, encontrei 19 pesquisas a partir do descritor “projeto

politico-pedagdgico” (com hifen), sendo 02 teses e 17 dissertagdes, defendidas



entre o periodo de 2006 e 2009. Em nova busca, utilizando o descritor projeto

politico pedagdgico (sem hifen), encontrei outras 14 novas pesquisas, todas eram
dissertacdes, defendidas entre os anos de 2007 e 2010.

Entretanto, dentre as 33 pesquisas encontradas com a busca, apenas quatro se

referem a educagao infantil, sendo 01 tese e 03 dissertacdes. A tese é especifica do

segmento creche. Nela, Garcia (2008) trata a respeito da relagédo entre a

implementagao do PPP e a cultura organizacional. De acordo com a autora, as

21

acdes suscitadas pelo PPP podem impulsionar os sujeitos a desenvolverem
praticas, valores e sentidos para além da cultura instituida, consolidando o
desenvolvimento da autonomia escolar. A pesquisa teve como objetivo compreender
a organizagao escolar em suas multiplas formas culturais, construidas ao longo da
historia dos sujeitos e da instituicao, influentes na elaboracédo e implementagao do
PPP.

Ja no portal Scielo, busquei por artigos que trouxessem em seu pleito
discussdes sobre o PPP no ambito escolar e, principalmente, no segmento em
questao, dentro do recorte temporal de 2005-2019 estabelecido para as buscas.
Contudo, dos 24 artigos localizados, nao identifiquei nenhuma producéao cientifica
relacionada ao PPP em creches. Isso demonstra a necessidade de se ampliar as
investigacbes neste campo. Além disso, cabe destacar que nas buscas por
produgdes cientificas, localizei apenas uma dissertacdo que fala sobre questbes
préprias do municipio de Candeias (mas nao aborda o PPP), referenciada na obra
de Nascimento (2014), da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Portanto, é
possivel inferir que a regido de Candeias é pouco favorecida por pesquisas
“formais”, e assim evidencia ainda mais a relevancia deste estudo.

Estruturalmente, a pesquisa esta organizada em seis se¢des. Desta forma, a
primeira secdo, a qual nomeei de introdugao, trouxe experiéncias a respeito da
minha vivéncia académica e profissional com o PPP, da aproximacdo e
delineamento ao objeto de pesquisa e, também, contextualizei alguns dos desafios
encontrados na Creche Anténia Magalhdes para reformulacdo do PPP, os quais
deram sustentacdo a relevancia deste estudo, ao passo que, também,
encaminharam a problematica e aos objetivos da pesquisa.

A segunda secéo refere-se aos caminhos do percurso metodolégico. Nela

descrevi a natureza da abordagem da pesquisa qualitativa, a aderéncia



metodoldgica do objeto a estratégia do estudo de caso, como caminho para alcance
dos objetivos propostos e, assim, tracei os passos que foram percorridos, bem como
os instrumentos selecionados neste estudo, descrevendo /ocus e sujeitos da
pesquisa.

A escola frente as demandas da contemporaneidade, terceira secéo
deste estudo, discute, primordialmente, a escola e sua fungdo nos dias atuais, faz

um passeio pelas tendéncias pedagogicas para entender qual foi o papel da escola
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em cada modelo de sociedade, ao tempo que busca aproximar o conceito de
contemporaneidade com vistas nas demandas do cotidiano escolar. A quarta sec¢ao,
intitulada de o projeto politico-pedagégico como conjung¢ao da realidade da
escola, aprofunda as discussdes sobre o PPP, explorando seus conceitos, principios
e dimensdes, deixando claro que o planejamento escolar € responsavel por nortear
todas as acdes do ambiente educacional, enfatizando os principios
politico-pedagodgicos que embasam as praticas pedagogicas, servindo como
articulador entre a escola e a comunidade, ao passo que permite aos sujeitos
refletirem sobre a realidade da escola. Para isso, busquei aporte tedrico de autores
como Libaneo (1994, 2004, 2011, 2012, 2016), Veiga (2004, 2010), Gadotti (2001,
2014, 2016), Vasconcellos (2000), Gandin (2010), Padilha (2017) e Nogueira (2009),
nesta ordem de relevancia, para apresentar uma discussao consistente.

Na quinta secdo resultados e discussées, propus uma analise das
demandas contemporaneas presentes no cotidiano escolar, considerando as falas
dos sujeitos, com base no levantamento dos dados produzidos através do
questionario, grupo de discussao e documentos, fontes de evidéncias principais,
estabelecendo a analise a partir da triangulagéo dos dados. Ainda, recorri a literatura
e documentos secundarios para interlocu¢des em relagdo as categorias que
emergiram durante a produgao dos dados da pesquisa.

A sexta e ultima secdo esta destinada as consideragdes finais. Portanto,
apresentei verificagdes incididas apds a analise dos dados colhidos durante a
pesquisa, a partir da interlocugcdo entre os sujeitos e a pesquisadora, a luz da
contribuicdo dos aportes tedricos etc. Desse modo, sintetizei as discussdes sobre a
escola, o PPP e a contemporaneidade, sem a pretensdo de esgotar as discussdes
sobre as tematicas trazidas nas categorias desta pesquisa.
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2 CAMINHOS DO PERCURSO METODOLOGICO

E preciso substituir um pensamento que isola e separa por um
pensamento que distingue e une. E preciso substituir um
pensamento disjuntivo e redutor por um pensamento do
complexo, no sentido originario do termo complexus: o que é
tecido junto. (MORIN, 2009, p. 89).

A epigrafe que abre esta se¢do nos aproxima da real esséncia de uma
pesquisa, isto €, da ideia que a construgao de conhecimento se da numa tessitura
entre pensamentos, certezas, duvidas, contradi¢cdes, hipoteses, que, ao serem
colocados no centro da investigagdao e em interacédo com outros sujeitos, deixam de
ser algo apenas de um pensamento isolado, reduzido, e passam a ser uma
construgao conjunta, ampliada, composta por diversos olhares.

O “tecido junto” ou “tecer junto” apontado por Morin (2009) é, efetivamente,
pensar a agdo de pesquisar como um jogo complexo, ndo cabendo em uma
atividade solitaria, reducionista, fragmentada. Portanto, o ato de pesquisar exige
trocas com o orientador, com colegas do grupo de pesquisa, com professores
examinadores, com autores eleitos para fundamentar as argumentagdes e, também,
com o0s sujeitos participantes da pesquisa. E, neste entrelagar, os fios do
conhecimento vao sendo construidos a partir do pensamento complexo dos sujeitos
e da sua relagdo com o mundo.

Logo, a pesquisa é um processo interativo carregado de complexidades, pois
envolve pessoas, contextos, realidades, histérias de vida, subjetividade, formacéo,
dentre tantas outras variaveis que encaminham os rumos da agao investigativa para
a compreensao do objeto pesquisado.

Assim, a complexidade demanda a elei¢do de estratégias dinamicas, diversas
e organicas para trilhar caminhos mais promissores para alcance tanto dos objetivos
como dos sujeitos, para escolha dos aportes tedrico-metodoldgicos e apresentagao
de resultados satisfatorios, coesos, criticos, atendendo ao rigor e credibilidade da
pesquisa cientifica.

Deste modo, Yin (2001, p. 21) defende que uma investigacéo caracteristica
de um estudo de caso “[...] surge do desejo de compreender fenbmenos sociais
complexos [...]", preservando suas caracteristicas significativas. Em concordancia,
Alves-Mazzotti (2006) afirma que os estudos de caso sdo revestidos de grande

complexidade; desta maneira, ndo € possivel enxergar os fendbmenos sociais fora de
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sua complexidade. Por sua vez, Morin (2009) diz que a complexidade ndo € um
problema novo, ela faz parte do pensamento humano e das relagcbes existentes no
mundo. Por conseguinte, entender o contexto € o primeiro passo para situar a

pesquisa na contemporaneidade.

Nesse sentido, cabe dizer que esta pesquisa teve o0 seu caminho
metodoldgico modificado em virtude de uma mudanga radical no contexto do seu
I6cus e desta pesquisadora, devido a uma terrivel doengca denominada Covid-19,
causada pelo SARS-CoV-2 (novo coronavirus), que, segundo o portal do Ministério
da Saude, causa infec¢des respiratorias, podendo ser transmitido através de
goticulas salivares e pelo contato. Em onze de margo de dois mil e vinte, a Covid-19
foi caracterizada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) como uma pandemia®,
conforme site da Organizagdo Pan-americana da Saude (OPAS, 2020).

Em decorréncia dessa situagao epidemioldgica, devido a rapida disseminagao
do virus, varias medidas sanitarias foram adotadas pelos governantes, em escala
mundial para diminuir a contaminag&do. Deste modo, no Brasil, a partir de margo de
2020, com a confirmagéo da chegada do virus ao Pais, também houve necessidade
de suspensdo das aulas presenciais em todas as redes de ensino, controle da
circulagdo de pessoas para evitar possiveis aglomeragbes e deslocamento
desnecessario nas ruas, fechamento de estabelecimentos ndo essenciais,
posteriormente, exigindo medidas mais rigidas de isolamento social®, como pontua o
plano de contingéncia da Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ, 2020).

Entdo, em todo o mundo, a chegada do virus exigiu repensar a forma como
habitualmente vinhamos conduzindo as nossas atividades vitais. Diante deste

contexto, no qual ainda nos encontramos e que por ele somos afetados, desde

“Segundo a OMS, uma pandemia é a disseminagdo mundial de uma nova doenca. O termo é utilizado
quando uma epidemia — grande surto que afeta uma regido — se espalha por diferentes continentes
com transmissédo sustentada de pessoa para pessoa. Fonte: Site da Agéncia Brasil. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/coronavirus-saiba-o-que-e
uma-pandemia. Acesso em: 24 maio 2020.

® O isolamento social é o ato de separar um individuo ou um grupo do convivio com o restante da
sociedade. Esse isolamento pode ser voluntario ou ndo. Quando ha uma forga maior, seja imposta
pelo governo, seja por uma situagdo de guerra ou pandemia, ou até mesmo um toque de recolher
provocado pela violéncia urbana, o isolamento é forgado. Quando o préprio individuo ou grupo se
isola voluntariamente, por questdes de saude mental (em consequéncia de depressdo, por
exemplo), por questdes pessoais ou por questdes religiosas, ha um isolamento social voluntario.
Estas sédo informacgdes apresentadas pelo professor de sociologia Francisco Porfirio,
retiradas do site https://brasilescola.uol.com.br/sociologia/isolamento-social.htm. Acesso em: 29
maio 2020.
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entado, foi preciso pensar estratégias outras para dar seguimento a esta pesquisa,
apos o Exame de Qualificacéo, a despeito de grande parte de elementos
apresentados a banca, no final de dezembro de 2019, terem sido aprovados. Tais
modificagdes se tornaram, contudo, necessarias, visto que algumas estratégias
anteriores implicavam em agdes presenciais, com a escola em funcionamento
regular.

Dessa forma, a presente pesquisa utilizou o estudo de caso como uma
estratégia para produzir conhecimento a partir dos meios, ferramentas e recursos
disponiveis no momento, adaptando instrumentos necessarios para interpretacao do
objeto de estudo.

Portanto, para revestir a pesquisa de caracteristicas especificas em relagao a
sua natureza, busquei, por meio da abordagem qualitativa, construir caminhos que
pudessem respaldar a seguinte questdo: De que maneira as demandas
contemporaneas presentes no cotidiano escolar podem impulsionar a
comunidade escolar para reformulagdo do projeto politico-pedagdégico da
Creche Antonia Magalhaes no municipio de Candeias (BA)?

A partir da questdo de pesquisa, tracei como objetivo geral deste estudo:
analisar demandas contemporaneas presentes no cotidiano escolar para
reformulacdo do PPP da Creche Anténia Magalhaes.

Este objetivo geral desencadeou os seguintes objetivos especificos: a)

discutir a escola e sua fungéo frente as demandas contemporaneas; b)

explorar conceitos, principios e dimensdes do projeto politico-pedagdgico; e

c) verificar, através do grupo de discusséo, o posicionamento da comunidade

escolar a respeito das demandas contemporéneas e as suas implicagcoes
na reformulagéo do projeto politico-pedagdgico.

Neste caminhar, foi necessario um aprofundamento dos estudos
metodoldgicos para conduzir a pesquisa por meio da abordagem qualitativa e
entender, também, a estratégia que pautou a pesquisa, isto €, o estudo de caso,
bem como os instrumentos selecionados para produc¢do dos dados. Sendo assim, os
instrumentos foram: questionario, grupo de discussdao e documentos. Adiante,
aprofundei as caracteristicas desses elementos e sua utilizagdo. Ainda nesta secéo,
além das discussbes sobre tipo de abordagem, escolhas metodoldgicas e

instrumentos da pesquisa, apresentei uma caracterizacado da cidade de Candeias,
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do contexto escolar em que surgiu a problematica desta pesquisa, justifiquei a

escolha pelo l6cus e evidenciei os sujeitos da pesquisa.

2.1 AABORDAGEM QUALITATIVA

No tocante a abordagem qualitativa, o final do século XIX foi decisivo para o
campo da pesquisa, pois, a partir da preocupagao de alguns estudiosos das ciéncias
sociais em relacdo aos rumos metodoldgicos dos tipos de pesquisas vigentes, outros
posicionamentos comegaram a surgir no que diz respeito aos estudos sobre o
homem e a vida em sociedade. Nesse sentido, as pesquisas qualitativas buscam
interpretar a realidade de modo dindmico, considerando aspectos sociais,
econdmicos, politicos e culturais que, de alguma forma, podem interferir nos fatos de
um determinado contexto ou, propriamente, na relagdo entre o sujeito e o mundo.
Assim, a abordagem qualitativa adotada para esta investigacao se estabeleceu pela
relagdo dindmica entre a pesquisa e o objeto de estudo.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa toma o espaco
natural como fonte direta de dados e permite ao pesquisador acessar o local da
investigacdo para melhor compreender as interagdes que ali ocorrem. Ainda de
acordo com Bogdan e Biklen (1994), observar os eventos em seu ambiente habitual
revela uma preocupacado do pesquisador com o contexto, ao tempo que valoriza a
historia do espago onde a pesquisa esta sendo realizada.

De acordo com André (2013, p. 97),

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa
perspectiva que concebe o conhecimento como um processo
socialmente construido pelos sujeitos nas suas interacdes cotidianas,
enquanto atuam na realidade, transformando-a e sendo por ela
transformados.

Com base nessa afirmagdo, a perspectiva desta pesquisa foi qualitativa
porque procurou analisar o fendbmeno a partir da percepgao dos sujeitos sobre
aspectos que estdo presentes no cotidiano escolar. Com efeito, a abordagem
qualitativa é rica em dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com
os participantes e com o contexto. Esta €& outra caracteristica mencionada por

Bogdan e Biklen (1994), pois a descricdo dos detalhes vai dando forma a pesquisa e



se analisa o caso como ele é. Com isso, ha uma énfase no processo.
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Dentre as caracteristicas apresentadas, Bogdan e Biklen (1994) também dao
destaque a analise dos dados da pesquisa qualitativa a partir de uma tendéncia
indutiva, pois levam em consideragao que os dados nao estao prontos; todavia, eles
sdo constituidos com base na delimitacdo do estudo e nas informacdes encontradas
no campo da pesquisa; eles sao produzidos, portanto.

Nessas circunstancias, André (2013) diz que a delimitacdo dos focos da
investigagcao é crucial, pois ndo € possivel explorar todos os angulos do fenbmeno,
sendo imprescindivel a selecdo dos aspectos mais importantes, com eleicdo de
instrumentos para produgéo dos dados.

Nesse sentido, por se tratar de uma pesquisa que, de modo geral, contribui
para melhoria dos processos que estdo diretamente ligados a caracterizagdo da
unidade escolar, visa a interlocu¢do com os sujeitos, a qualidade da educagao, aos
projetos coletivos, a agao educativa; torna-se mais apropriada a adogado de uma
abordagem qualitativa, considerando que essa abordagem nos permite questionar a
realidade, sem deixar de lado as singularidades e a propria historia dos sujeitos.

Na pesquisa qualitativa, os sujeitos sdo convidados a expor seus pontos de
vistas a partir de suas subjetivagbes, sem a pretensdo de quantificar dados, e o
pesquisador cumpre um papel fundamental neste processo, nao cabendo
neutralidade ou isencdo de juizos de valor por parte do pesquisador quanto ao
objeto estudado, pois, como asseveram Ludke e André (1986, p. 5), “[...] o papel do
pesquisador € justamente o de servir como veiculo inteligente e ativo entre o
conhecimento acumulado na area e as novas evidéncias”.

As discussbes em torno do projeto politico-pedagdgico envolvem
prioritariamente os sujeitos e seus potenciais criativos, sua singularidade, e assim
permitem a diversidade entre os participantes, a heterogeneidade de opinides, o

estabelecimento de vinculos formativos, dentre outras questoes.

s

Nesta amplitude, fazer pesquisa € a todo o momento tentar equilibrar a
conjungao entre escolhas tedricas e escolhas de vida. Sobre este aspecto, considero
ser importante destacar que a subjetividade permeia todo o processo formativo e na
contemporaneidade ha essa valorizagdo, o que consente ao pesquisador inferir
sobre determinados aspectos, a partir daquilo que ele acredita; ou seja, na medida

em que proponho caminhos para condugdo da pesquisa, pautados em reflexdes



tedricas pertinentes e/ou da forma como penso que os processos podem ser melhor
aproveitados, tudo isso reflete uma caminhada pessoal de formag&o e um desejo em
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contribuir para melhoria da educagao e do espaco escolar. Esse elemento de ligagao
da o tébnus da qualidade da pesquisa, como afirma Galeffi (2009, p. 65): [...] a
qualidade nao é algo que se possa adquirir por meio de acumulos de conhecimentos
e técnicas, pois € algo inerente ao processo de maturagédo total dos individuos
humanos concretos”. Neste caso, cabe ao proprio sujeito trilhar caminhos

investigativos.

Do mesmo modo, outro fator que pode proporcionar qualidade, nesta
pesquisa, € a ética atribuida aos processos investigativos, ao resguardar a
identidade dos sujeitos e assegurar o sigilo das informagdes prestadas. Igualmente,
a ética prima pelo respeito aos fenébmenos como eles se apresentam; ou seja, aquilo
que é o real ndo pode ser afastado ou desassociado do objeto e do olhar critico do
pesquisador.

Em alguns momentos sera necessario o afastamento do objeto para poder
mensurar seu estranhamento, pois “[...] estranhar é ver de forma diferente aquilo que
os individuos que participam da investigacdo veem como o mesmo” (PIMENTEL,
2009, p. 134), ou como algo comum, desnecessario, e s6 a partir desse
estranhamento o pesquisador podera produzir condigbes para interpretar o objeto
criticamente.

De acordo com Pimentel (2009), essa interpretagao percorre uma caminhada
entre o observado, o pensado e o vivido e a partir desse cruzamento se cria o rigor
na busca de aproximagdes entre o empirico e o tedrico. Com base nessas
preocupagdes, € necessario que a relagdo entre pesquisador e participante seja
transparente, carregada de confianga e colaboragéo para conduzir de forma ética e
efetiva o trabalho de investigagdo, muito embora minha condi¢cdo de pesquisadora e
membro da comunidade escolar favorecesse a aproximacdo com os sujeitos da
pesquisa, o entendimento da realidade escolar, a elaboragcdo de estratégias para
levantamento dos dados, dentre outros aspectos.

De acordo com Pimentel (2009), o envolvimento do pesquisador com o seu
campo de investigacdo alimenta os processos de pesquisa, prolonga o contato com
0os sujeitos pesquisados, contribui para a valorizagdo dos significados atribuidos

pelos sujeitos sobre o fenémeno e, sobretudo, facilita o trabalho de descricdo dos



dados.

2.2 O ESTUDO DE CASO

De acordo com Yin (2001), o estudo de caso teve sua origem nas areas da
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Medicina e da Psicologia, apresentando uma finalidade clinica para analise e

explicacédo de uma patologia individual a partir da exploragao intensa em torno de

um unico caso. No passado, acreditava-se equivocadamente que o estudo de caso

era apenas um tipo de projeto quase experimental, entendido como um projeto

somente de pos-teste unico, que se utiliza de subconjuntos ou variantes, ja usados
em outras estratégias, como experimento, para se chegar aos mesmos resultados.

Mais tarde, sendo utilizado como método de estudo pelas ciéncias sociais, 0
estudo de caso perdeu sua caracteristica investigativa exclusiva de caso unico de
individuos e passou a ser amplamente utilizado para analise de organizagbes ou
comunidades, levando em consideragcdo que os estudos de caso tém uma
proposi¢cdo objetiva na definicdo da escolha dos sujeitos, dos procedimentos de
escolha dos instrumentos da pesquisa, producéao, tratamento e analise dos dados.

De acordo com André (2013), foi somente nos anos de 1980 que o estudo de
caso ganhou sua personificagdo qualitativa, em um sentido mais abrangente, ao
focar um fendbmeno particular em profundidade, e levar em consideragao seu
contexto e suas multiplas dimensdes. Assim, “[...] estudo de caso ndo € um método
especifico de pesquisa, mas uma forma particular de estudo” (ANDRE, 2008, p. 16),
que conduz a produgao de novos conhecimentos, que tem valor em si mesmo.

Segundo Yin (2001), geralmente, o estudo de caso é escolhido como
estratégia de pesquisa quando: a) do tipo de questdo de pesquisa; b) do pouco
controle sobre os eventos comportamentais; c) o foco se encontra em fenémenos
contemporaneos. Ou seja, a escolha da estratégia se da em fungcédo do tipo de
problema a ser estudado. A partir do que demanda o objeto, a questao e o contexto
da pesquisa, o estudo de caso € visto como a melhor possibilidade e/ou estratégia
para analise do fendmeno: demandas contemporaneas para reformulagao do projeto
politico-pedagdgico numa unidade de ensino, pois é possivel aprofundar o
entendimento sobre uma realidade. Assim sendo, analisei os eventos para poder

interpreta-los, mas reforco que n&o possuo controle sobre eles.



O estudo de caso possibilita ao pesquisador enxergar um fendémeno de
formas variadas ao analisar pessoas, organiza¢des, comunidades e suas relagdes,
contando com a colaboragdo dos participantes e de seus relatos sobre a realidade
estudada, que neste caso é uma das vantagens do estudo de caso. Desta forma, o
fendmeno ¢é indissociavel do contexto e da realidade em que esta inserido.
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Nesse sentido, Yin (2001, p. 21), afirma que “...] o estudo de caso permite
uma investigagdo para se preservar as caracteristicas holisticas e significativas de
eventos [...]". E, nesta linha, “[...] investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fenébmeno e o
contexto nao estado claramente definidos” (YIN, 2001, p. 32).

Com base em Ludke e André (1986), o estudo de caso apresenta algumas
caracteristicas, tais como: visa a descoberta, enfatiza a interpretagdo em contexto,
busca retratar a realidade de forma completa e profunda, usa uma variedade de
fontes de informacao, permite uma generalizacdo naturalistica, apresenta diferentes
pontos de vista presentes numa mesma situagado e os seus relatérios apresentam
uma linguagem mais acessivel.

Deste modo, aqui, fago o detalhamento a respeito das especificidades deste
caso, ao qual estou diretamente ligada, como parte integrante da escola, portanto,
envolvida com o meio. Mas, mesmo ja tendo pressupostos tedricos iniciais, precisei
estar atenta aos novos elementos que podem surgir durante o estudo, como alerta
Lidke e André (1986) sobre as descobertas.

O estudo focaliza uma unidade em particular — neste caso, a escola. Refere se
a uma situagao especifica a respeito do projeto politico-pedagdgico, elemento esse
permeado por relagdes complexas. Por conseguinte, este estudo aborda um
fendbmeno contemporaneo num dado contexto, do qual ndo tenho controle sobre
suas variaveis. Tanto é assim, que para produc¢ao dos dados recorro ao uso de
multiplas fontes de evidéncias (variados instrumentos).

O caso especifico se refere a demandas contemporaneas para reformulagao
do PPP da Creche Antbnia Magalhdes e, em verdade, as fontes de evidéncias que
propus para esta pesquisa estdo com foco na anadlise das demandas
contemporaneas do cotidiano escolar que possam de alguma forma impulsionar a
comunidade para reformulagdo do PPP, ja que esse periodo de pandemia veio

reforgar o quanto as escolas, de modo geral, ndo possuem projetos pedagdgicos



que visem a questdes futuras.

Logo, é necessario descrever as fases da pesquisa, que toma como
estratégia o estudo de caso. Com base na teorizagdo trazida por Nisbet e Watt
(1978 apud LUDKE; ANDRE, 1986)°, ha trés fases de desenvolvimento que

®Liidke e André (1986) se basearam na obra de Nisbet e Watt (1978) para caracterizar e apresentar as
fases de desenvolvimento do estudo de caso. NISBET, J.; WATT, J. Case study. Reaguide 26:
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compdem o estudo de caso. Contudo, vale deixar claro que essas fases ndo sao
lineares, elas se intercalam em varios momentos da pesquisa. S&o elas: a fase
exploratdria, a de delimitagcdo do estudo e coleta de dados e, por ultimo, a fase da
analise e interpretacdo sistematica dos dados.

A fase exploratéria € caracterizada como o momento inicial do estudo, o qual
vai ganhando corpo a medida que a pesquisa se desenvolve. Nesse sentido,
algumas questdes ou pontos criticos podem ser explicitados, reformulados ou
abandonados até que se defina qual é o caso e quais questdes o contemplam. De
acordo com Ludke e André (1986), essas questdes ou pontos criticos podem ser
originados no exame da literatura pertinente, nas observagbes e depoimentos
apontados por especialistas, no contato inicial com a documentagao existente e com
pessoas que tém ligagdo com o fendmeno, ou podem derivar da experiéncia do
pesquisador.

Neste caso, o estudo em questdo tem seu nascedouro numa problematica
que envolve experiéncias académica e profissional, observagdes, leituras e
inquietacdes da pesquisadora, no seu locus de pesquisa, como relatado na secao
introdutéria. Certamente, os questionamentos iniciais foram substituidos para melhor
definir o objeto de estudo. Todavia, ha necessidade de analisar o cotidiano escolar
por meio das demandas contemporédneas de uma unidade de ensino para
reformulagéo do projeto politico-pedagdgico, sob a ética dos sujeitos.

Por meio da fase exploratéria, propriamente, especificam-se as questoes,
estabelecem-se os contatos iniciais para entrada em campo, identifica-se quem
serdo os sujeitos e quais instrumentos serdo selecionados para produgao de dados,
com intuito de captar a realidade. Assim, o contato inicial com os membros da
comunidade escolar foi feito via ligagao telefénica para falar sobre a pesquisa e o
envio do questionario online, por e-mail e/ou WhatsApp e, por conseguinte, foram

sondados os participantes sobre a participagado no grupo de discussao.



A segunda fase, ou de delimitagdo do estudo e coleta de dados, baseia-se na
selecdo de aspectos mais relevantes e na determinagdo do recorte do objeto. Ou
seja, nesta etapa, o pesquisador faz uso de instrumentos semiestruturados e

técnicas variadas para dar conta do fenbmeno, mesmo sabendo que nao sera

Guides in Educational Research. Nottingham, England: University of Nottingham School of
education,1978.
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possivel esgotar todas as suas possibilidades num tempo limitado, a exemplo do
prazo institucional determinado para finalizagdo de uma pesquisa de mestrado. Dito
isto, os instrumentos eleitos nesta pesquisa para producado de dados foram:
questionario, grupo de discussao e documentos. O questionario foi 0 instrumento
inicial da pesquisa, o grupo de discusséao foi executado logo depois dos retornos do
questionario online e o ultimo instrumento se referiu a analise do PPP da escola,
enquanto documento secundario, mas de igual importancia quanto aos demais.

A fase da analise e interpretacado sistematica dos dados compde a terceira e
ultima etapa do estudo de caso. Nesta etapa, o pesquisador reune as informacgdes,
analisa e apresenta aos participantes ou interessados para que manifestem suas
opinides. Isso pode ser disponibilizado aos participantes por meio de relatérios ou
apresentagdes em slides. Nesta pesquisa, para tratamento e analise dos dados foi
utilizada a técnica de triangulagao.

Yin (2001) reforca ser necessario ter cuidado com os instrumentos utilizados
para produgao e interpretagdo dos dados para ndo cair na generalizagao e

racionalizacido dos resultados.

2.3 CONTEXTO E LOCUS DA PESQUISA

A Creche Antbnia Magalhdes é uma instituicdo de ensino, situada na zona
urbana, no centro, vinculada a rede publica da Prefeitura de Candeias e a Secretaria
da Educacdo do municipio. Esta instituigdo carrega em seu nome a homenagem a
uma ex-prefeita da cidade chamada Antbnia Magalhdes da Cruz, popularmente
conhecida como “Tonha Magalhdes”, que administrou a cidade por dois mandatos

consecutivos entre os anos de 1996 a 2004.

Este estabelecimento de ensino foi criado em 2000, para oferta de educacéao



infantil em turno integral no segmento creche. De acordo com a LDB n° 9.394/96
(BRASIL, 1996), a educagao em creches deve ser ofertada para criangas de até trés
anos de idade. Presentemente, em concordancia com as normas recomendadas
pela BNCC (BRASIL, 2017), a Creche Antbnia Magalhdes atende criangcas bem
pequenas, ou seja, aquelas com idade que vai de um ano e sete meses até os trés
anos de idade. Entretanto, conforme portaria de matricula
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(CANDEIAS, 2019), a Creche recebe criancas a partir de um ano e oito meses’e,
com base na data limite do Censo Escolar, admite-se ainda a matricula em creche
para os alunos que completarem quatro anos de idade apds coleta de dados de
matricula inicial do Censo Escolar. Esse periodo é definido por meio de portaria. No
ano seguinte, a crianga deve ser transferida para outra unidade de ensino de
educacao infantil que oferte a pré-escola.

O projeto politico-pedagogico vigente na escola é datado de agosto de 2006,
0 que o torna defasado ha 14 anos. Nele ndo constam registros dos dados da escola
a respeito de sua histéria, decreto de criagdo, registro da escola no Conselho
Municipal de Educacdo, dentre outros quesitos que comprometem a descricao
sumaria das caracteristicas da escola, especialmente das suas origens e historia.
Assim pensando, o PPP em vigor dificimente atende aos desejos atuais da
comunidade escolar. Isso evidencia a necessidade de discussdes a respeito da
constru¢do de um novo PPP para a escola.

Atualmente, a escola possui a seguinte infraestrutura: nove salas de aula,
uma sala dedicada a diregdo da escola (onde trabalham diretora, vice-diretora,
secretaria, coordenadora pedagogica e as pessoas auxiliares de secretaria), uma
cozinha, quatro banheiros, um patio descoberto e um espaco para arquivo e
depdsito. Cabe destacar que as dependéncias da escola ndo sdo acessiveis aos
portadores de deficiéncia e os sanitarios nao sdo adaptados ao publico infantil, nem
mesmo exclusivos a esse publico.

Tomando como referéncia os dados do Censo disponibilizados no portal QEdu
(FUNDACAO LEMANN; MERITT, 2018), a Creche é composta por 52 (cinquenta e
dois) funcionarios, destes uma diretora, duas vice-diretoras, uma secretaria geral,
duas auxiliares de secretaria, uma coordenadora pedagdgica, doze
docentes, dezessete auxiliares de classe, oito pessoas de apoio, duas agentes de

portaria, duas merendeiras e quatro auxiliares de cozinha. Com excec¢ao da diregao,



secretaria geral e nove docentes, todos os demais trabalham em regime de 20h.
Nesta unidade de ensino, todo o quadro de funcionarios € composto por pessoas do
sexo feminino. Deste modo, ndo temos neste espago e em nenhuma das funcdes

citadas acima a presencga de funcionarios do sexo masculino.

"Pautando-se em dados oficiais constantes na portaria de matricula 2020, portaria n® 028/2019, que
estabelece normas, procedimentos e cronogramas para matricula de estudantes da rede
municipal, divulgada no Diario Oficial do Municipio, ano I, n°® 1928. Disponivel em:
https://io.org.br/ba/candeias/diarioOficial/download/153/1928/0. Acesso em: 7 abr. 2020.
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A Creche Antdnia Magalhdes € uma unidade de ensino de educacgao infantil,
que contempla nove turmas, classificadas em ordem alfabética e organizadas de

acordo com a faixa etaria das criangas, da seguinte forma:

Quadro 1 — Organizagéo das turmas por faixa etaria

SALA FAIXA ETARIA

SalasA,BeC Criancas de 1 ano e 8 meses até 2 anos
Sala D Criangas de 2 anos e 1 més até 2 anos e 3 meses
SalaE Criancas de 2 anos e 4 meses até 2 anos e 6 meses.
SalaF Criancas de 2 anos e 7 meses até 2 anos e 9 meses
Sala G Criancas de 2 anos e 10 meses até 3 anos
Sala H Criancas de 3 anos e 1 més até 3 anos e 3 meses
Sala | Criangas de 3 anos e 4 meses até 3 anos e 6 meses

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Geralmente, a procura é maior entre a faixa etaria de um ano e oito meses
aos dois anos e trés meses. Entretanto, pode haver variagao nesta “enturmacgao”, de
acordo com a quantidade de matriculas que forem efetivadas.

Ainda com base na portaria de matricula n° 028/2019 (CANDEIAS, 2019),



regulamenta-se um total de dezesseis criangas por turma, muito embora, diante das
condi¢cbes estruturais, este espacgo escolar ndo apresenta capacidade fisica para
abrigar esse numero de criangas de uma so vez, por sala. Geralmente, a média de
alunos por turma fica com 10 criangas, abrigando o minimo de 6 e 0 maximo de 14
alunos. O Censo Escolar ratifica essa informacgao ao apresentar em seus indicadores
educacionais a média de 12,8 em relacdo ao numero de alunos por turma da
educacao basica para esta instituicdo de ensino, conforme dados fornecidos pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP,

2019a).
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O publico ao qual a escola atende séo criangas pobres e de baixa renda. Em
sua maioria, elas ndo residem no mesmo bairro onde a escola esta situada; com
isso, elas necessitam diariamente do transporte escolar que é fornecido pela
prefeitura do municipio. Certamente, para melhor atendimento as criancas e a
comunidade escolar como um todo, € desejavel melhoria de alguns aspectos na
instituicdo escolar, quanto a: iluminagdo (precaria), instalagdo elétrica (antiga),
divisdo das salas (incoerente), ventilagdo (pouca), recursos tecnoldgicos
(inexistentes). Com base nessas informagdes e na vivéncia diaria com questdes
relacionadas a educagao, percebo que o cenario de escolarizagdo de Candeias
precisa melhorar.

A meu ver, o municipio carece de escolas de educacao infantil que tenham
boa estrutura para dar atengdo especial ao cuidar e ao educar. O que se tem hoje
sdo casas alugadas pela prefeitura do municipio que ndo dispdem de espacos
adequados para o acolhimento das criangas da educacéao infantil no segmento em
questdo. E preciso uma atengdo maior por parte dos 6rgdos municipais as
especificidades das escolas da rede publica.

Nesse sentido, é perceptivel que esta unidade necessita de projetos que
possam vir a contribuir para a melhoria do espago, do ensino, da formagédo do
professor, demonstrando necessidade de discussdo das demandas que possam
impulsionar a comunidade escolar para reformulagdo do PPP. Vale esclarecer,
considerando o que foi dito, que a escolha desta escola como /l6cus de pesquisa,
primeiramente integra a minha caminhada profissional na area de educagéo,
manifestando-se também o desejo de trazer contribuicbes para o meu local de

pertencimento, promovendo a construgdo de conhecimento e verificando o



posicionamento dos sujeitos a respeito das demandas contemporaneas que
permeiam o cotidiano escolar.

A cidade de Candeias € um municipio brasileiro localizado no estado da
Bahia, integrante da Regido Metropolitana de Salvador (RMS), com
aproximadamente oitenta e quatro mil habitantes®, de gentilico candeenses.
Conforme dados do Censo Escolar (INEP, 2019a), o municipio abriga 79 escolas: 11

sao de responsabilidade da rede privada, sendo uma na zona rural e 10 na zona

8 Dados extraidos do site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), com base no ultimo

censo do ano de 2010. Estima-se que, para o ano de 2019, a populagéo esteja por volta de oitenta

e sete mil habitantes. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/candeias/panorama.
Acesso em: 23 set. 2019.
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urbana; outras seis escolas fazem parte da rede estadual e estado situadas na zona
urbana; a rede municipal responde por 62 unidades escolares, sendo 25 na zona
rural e 37 na zona urbana.

Levando em consideracdo os dados apresentados, o municipio tem 36
escolas que atendem a etapa da educacgdo infantil. Em se tratando de creche,
especificamente, o municipio oferta em 15 estabelecimentos na zona urbana e 15 na
zona rural; no entanto, apenas quatro instituicdes escolares funcionam em jornada
de turno integral, para atender a uma demanda que cresce a cada ano. Digo isso,
pois, de acordo com o numero de matriculas das creches, informadas pelo Censo
Escolar, € possivel fazer uma comparagao entre os anos de 2018 e 2019. No ano de
2018, foram 709 matriculas no total, sendo 673 em creches da rede publica e 36 na
rede privada. Ja no ano de 2019, houve 892 matriculas, onde 812 foram em creches
da rede publica e 80 na rede privada, demonstrando um aumento significativo. (INEP,
2019b, 2020).

O municipio de Candeias € composto por seis distritos. Sao eles: Caboto,
Caroba, Madeira, Menino Jesus, Passé e Passagem dos Teixeiras. No distrito de
Caboto esta o antigo Engenho Freguesia, construido no século XVI, ainda, quando
Mem de Sa era governador geral do Brasil. Entretanto, em 1971, transformou-se no
Museu do Recdéncavo Wanderley Pinho. Com mais de 400 anos de historia, o
conjunto arquiteténico carrega marcas da mao de obra escravizada que produzia o
agucar que era vendido para o exterior. O espaco € um ponto turistico da cidade,
mas, atualmente, encontra-se fechado para reformas. Caboto concentra ao seu

redor rara beleza arquitetbnica, natural, com potencial turistico e econdmico,



conforme descreveu o historiador Jair Cardoso®.

Portanto, falar da histéria de um lugar ou de uma unidade de ensino é
também falar de suas memodrias. Essas histérias compdéem o trajeto que foi
percorrido por uma pessoa ou por um grupo em um dado momento politico,
historico, social, cultural etc., que traz caracteristicas singulares de um povo, da sua
cultura, suas crengas, modo de vida. Afinal, as histérias e as memodrias se

constituem de/por pessoas.

® O ex-secretario de educacdo do municipio de Candeias e também historiador, Jair Cardoso,

concedeu uma entrevista ao programa televisivo APROVADO, no dia 25 de abril de 2015. Deste

modo, seus relatos foram subsidios para construir este breve histérico sobre a cidade de Candeias

e o distrito de Caboto (BA). Disponivel em: http://gshow.globo.com/Rede-Bahia/Aprovado/noticia/

2015/04/museu-wanderley-pinho-viu-historia-da-colonizacao-diante-de-sua-fachada.html.  Acesso
em: 23 set. 2019.
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2.3.1 Os sujeitos da pesquisa

A pesquisa caminha na estratégia do estudo de caso, levando em
consideragao as falas, singularidades e subjetivagdes dos sujeitos participantes da
producdo dos dados desta investigagao; com isso, o didlogo com os sujeitos foi
indispensavel. Deste modo, a selegdo dos sujeitos participantes se orientou pelas
pontuagdes de Silvestre, Martins e Lopes (2018, p. 21), ou seja, “[...] pessoas
imersas naquilo que o(a) pesquisador(a) procura desenvolver em seus escritos: seja
pelo papel que desenvolvem ou pelo espago que partiiham no cotidiano”. Nesta
pesquisa, os sujeitos tém relagdo direta com o objeto e fazem parte da comunidade
escolar interna. Fago uma ressalva que, devido ao periodo pandémico, em
entendimento com minha orientadora, optamos por n&o incluir a comunidade escolar
externa neste momento.

Assim, os sujeitos participantes foram constituidos efetivamente dos
profissionais da escola, na figura da gestdo, coordenacao, pessoal administrativo,
professores, auxiliares e a merendeira, ndo contemplando todos os sujeitos da
comunidade escolar; todavia, ndo houve desejo por parte dos demais em participar.
Portanto, foram eleitos como membros desta pesquisa aqueles que manifestaram
interesse em responder ao questionario e, de igual modo, tiveram disponibilidade
para participar dos encontros no grupo de discusséo (Apéndice D), conforme quadro

abaixo.



Com base nos dados do quadro abaixo, vinte e dois sujeitos participaram da
pesquisa, sendo seis auxiliares, doze professoras, uma merendeira, direcao,
coordenadora pedagodgica e secretaria geral. De acordo com o nivel de formacgao,
dentre as auxiliares, duas possuem especializagao e quatro tém graduagao. Entre as
professoras, sete tém formacdo em magistério, duas possuem graduagao e trés tém
especializagdo. A coordenadora pedagdgica possui especializagdo. A diretora e
secretaria possuem ensino médio e a merendeira ndo informou escolaridade no
questionario. O tempo de servigo publico informado pelos participantes varia entre 3
e 33 anos; ja o tempo de atuagdo na Creche Anténia Magalhaes varia entre 2 e 17
anos. Outro aspecto significativo que pode ser constatado no quadro acima € um
percentual de profissionais que lidam com a educagdo nao terem formacao
académica especifica. Isso pode ser um dos fatores que comprometem o

entendimento sobre 0 que vem a ser o PPP ou sua importancia para o espago
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escolar. Todavia, tal descompasso pode ser amenizado com a formacao continuada

em servigo, dando énfase ao planejamento escolar.

Quadro 2 — Sujeitos da pesquisa



GRUPO NOME FUHG&E FﬂHHAGiﬂ TEMPO NO | TEMPO
SERVICO NA
PUBLICO | CRECHE
GRUFO A | Flor Dalia ALUXILIAR ESPECIALIZACAD Entre 3-5 4 anos
GIRASSOL | Negra anos
Flar de PROFESSORA MAGISTERIO Mais de 30 T anos
Maio
Flor do FROFESSORA ESPECIALIZACAD Entre 21.30 I anos
Dezeno anos
Flor de Lis ALUKILIAR GRADUACAD Entre 3-5 4 anos
ANos
Flor do DIRETORA EMNSING MEDIO Entre 11-20 13 anos
sertao anos
Flor da SECRETARIA ENSING MEDIO Entre #1-30 2 anos
Cidade anos
Flar Hibizco | PROFESSORA MAGISTERIO Mais de 30 T anos
GRUPO B | Flor Lotus AUXILIAR GHADUACAD Entre 3-5 4 anos
ROSAS anos
Flor de PROFESSORA ESPECIALIZACAD Enire 21-30 T anos
Laranjaira ancs
Flar de COORDENACAD | ESPECIALIZACAD Entre 3-5 4 anos
Acucena anos
Flor Azaleia | PROFESSORA ESPECIALIZACAD Entre 21-30 % anos
anos
Flor de AUXILIAR GRADUACAD Entre 3-5 4 anos
Primavera ANos
Flar MERENDEIRA ESCOLARIDADE Enire 11-20 1T anos
Lisianto, NAD INFORMADA anos
Florde | PROFESSORA | MAGISTERIO Entre 21-30 | 9anos
Magnalia anos
GRUPO C | Flor Raio PROFESSORA MAGISTERIO Entre #1-30 13 anos
TREVDO | de Sl anos
Flar PROFESSORA GRADUACAD Mais de 30 10 anos
Junguilho
Flar ALUXILIAR GRADUACAD Entre 3-5 4 anos
Melissa Anos
Flor de ALKILIAR ESFECIALIZACAD Enire 11-20 4 anos
Jasmim Anos
Flar PROFESSORA MAGISTERIO Mais de 30 2 anos
Begonia
Flar PROFESSORA GRADUACAD Mais de 30 3 anos
Camélia
Flor do FPROFESSORA MAGISTERID Entre 21-30 2 anos
Cam anos B
Flor Anturio | PROFESSORA MAGISTERIO Mais de 30 2 anos
Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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Para o grupo de discussado (GD), os grupos foram formados aleatoriamente,

de acordo com a disponibilidade dos sujeitos-participantes, sem restricbes ou

imposi¢des; contudo, essa organizagdo confluiu positivamente para a composigao



de grupos heterogéneos com fungdes diversificadas, permitindo uma discusséao
ampla e articulada a partir de variados pontos de vista.

Vale frisar que a eleicdo dos nomes dos grupos foi feita a critério da
pesquisadora, tendo em vista que o0s encontros aconteceram na estacdo da
primavera, isto €, época em que se tem como caracteristica o desabrochar das
flores. Em razido disso, na intencdo de preservar a identidade dos participantes,
durante o GD, foi facultado aos participantes uma identificagdo baseada em nomes
de outras flores (a escolha de cada um), visando ao cumprimento dos critérios
éticos, legais, a privacidade e sigilo dos envolvidos, para posterior referéncia aos

dados.

2.4 OS INSTRUMENTOS DA PESQUISA

Ao estabelecer o estudo de caso como metodologia de pesquisa utilizada
para dar conta de fendmenos de ordem social, tornou-se imprescindivel que os
instrumentos de pesquisa fossem bem demarcados para contemplar as multiplas
dimensdes do caso e evitar interpretagcdes superficiais. Como salientou Alves
Mazzotti (2006, p. 648), “[...] estudos de caso nédo séo faceis de ser realizados, ao
contrario, eles se revestem de grande complexidade, o que exige O recurso a
técnicas variadas de coletas de dados”.

Yin (2001) classificou os instrumentos utilizados para producdo de dados
como fonte de evidéncias. Em sua opinido, “[...] as evidéncias para um estudo de
caso podem vir de seis fontes distintas: documentos, registros em arquivo,
entrevistas, observacdo direta, observacao participante e artefatos fisicos” (YIN,
2001, p. 105). Esses foram alguns dos pressupostos do estudo de caso, ou seja,
“[...] capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias — documentos,
artefatos, entrevistas e observagao” (YIN, 2001, p. 27), dentro de um mesmo estudo.

Todavia, Yin (2001) deixou claro que ha uma infinidade de fontes de
evidéncias que podem ser utilizadas para coleta de dados. Do mesmo modo, André
(2013, p. 100) salientou que ha outros meios que podem ser associados as fontes
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citadas, a exemplo “[...] dos grupos de discussao ou focais, memoriais, mapas

conceituais, dados estatisticos ou outros”.



A partir da abertura dada por André (2013) e considerando também o
posicionamento de Yin (2001), apresento os principais instrumentos que foram
selecionados como fontes de evidéncias desta pesquisa; sdo eles: questionario,
grupo de discussao e documentos. Essa variedade permite melhor adequacéo das
fontes de evidéncia ao problema da pesquisa e, sobretudo, ao contexto atual.

Nesta perspectiva, em meio a este contexto peculiar e transitério que a
educagao esta enfrentando, devido a crise sanitaria agravada na pandemia pela
Covid-19, que levou a necessidade de isolamento social, a escolha dos instrumentos
ndao se deu de forma aleatdria. A busca por instrumentos mais adequados ao
contexto e, propriamente, a pergunta desta pesquisa tem como principio a
contemporaneidade, significando “[...] uma singular relagdo com o proprio tempo”
(AGAMBEN, 2009, p. 59). Segundo Meinerz (2011, p. 488), “[...] cada recurso
metodoldgico é estabelecido num contexto historico e deve ser reconhecido dessa
forma”.

Nesse sentido, para acesso aos sujeitos da pesquisa, foi necessario articular
formas para discussdes com a comunidade escolar interna. Entretanto, frente a
situagcédo de isolamento social, o contato com os sujeitos da pesquisa se deu através
de comunicagao remota por meios digitais.

A utilizagcdo de ferramentas digitais para o campo da educagédo também foi
defendida no plano de contingéncias da Fiocruz, como forma de interacdo entre
sujeitos, ainda que a distancia, por meios virtuais. Do mesmo modo, a Coordenagéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), através da portaria n°
36, de 19 de margo de 2020 (BRASIL, 2020), suspendeu os prazos para as defesas
de mestrado e doutorado de modo presencial, ao tempo que recomendou a
viabilidade dessas ag¢des por meio de tecnologias de comunicagdo a distancia.
Ambos entenderam que, para o momento, o isolamento social era a medida mais
eficaz para vencermos a Covid-19. Tais condutas serviram, nesta ocasido, como
justificativa para a apropriagdo dos instrumentos utilizados nesta pesquisa com fins
na producao de dados.

Nessas circunstancias, o contexto atual de isolamento social me afastou,
fisicamente, dos sujeitos da pesquisa, encaminhando, assim, a realizagdo de uma
pesquisa que tomou como referéncia um /ocus fisico especifico, bem delimitado, que
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€ a escola; todavia, o espaco onde a producédo dos dados foi realizada compreende
meios digitais. Cabe destacar que, embora estivéssemos temporariamente em
isolamento social, o lo6cus e os sujeitos ndo eram desconhecidos, afinal, o tempo de
convivéncia neste local de trabalho me permitiu ter conhecimentos preliminares para
entender melhor os dados levantados através dos instrumentos.

De modo geral, a meu ver, as ferramentas digitais contribuiram para que as
pesquisas ndo fossem interrompidas por conta das questdes pandémicas, mas, por
outro lado, ficam nitidas as perdas ocasionadas pela falta do contato presencial com
os participantes, ou seja, aquele momento do olho no olho, de perceber a reagao do
sujeito no ato da pergunta, de tentar compreender profundamente o que ficou nas
entrelinhas, os desconfortos, etc. Durante a realizacdo da pesquisa, 0 contato no
formato remoto se apresentou como algo novo, tanto para a pesquisadora como
para os participantes da pesquisa, assim, alguns pontos e contrapontos surgiram
como desafios nesta nova realidade de investigacdo, dentre eles: conexao com a
internet, aprendizagem e utilizagdo da ferramenta do Google Meet e, especialmente,
a desterritorializagédo em relagéo ao espaco de trabalho.

Desta forma, o questionario online foi enviado a todos os sujeitos da
comunidade escolar via e-mail e WhatsApp. Posteriormente, os dialogos permeados
pelo grupo de discussdo (GD) ocorreram na plataforma online do Google Meet'°,

com a participagao dos sujeitos envolvidos no processo.

2.4.1 Questionario

O questionario online, composto por questdes fechadas e abertas, configurou
se como a primeira fonte de evidéncia utilizada nesta pesquisa para produgao de
dados. Através desse instrumento foi possivel conhecer com mais profundidade o
perfil dos membros da comunidade escolar da Creche Antonia Magalhaes e,
especialmente, o que eles pensam a respeito da escola e sua fungao frente as
demandas contemporaneas, o PPP e, sobretudo, em relagao a reformulacédo do
projeto politico-pedagdgico, objeto desta pesquisa.

10

- O Meet é a nova ferramenta gratuita do Google, originada do “Hangouts”, que permite o uso de

recursos avangados de videoconferéncia, como reunifes de até 250 participantes, transmissédo ao
vivo e gravagao, onde é possivel iniciar uma videochamada utilizando o computador ou dispositivo
moével desde que os participantes possuam contas no Google, conforme informagdes encontradas
na pagina de suporte ftreinamento e ajuda do Google Meet. Disponivel em:
https://support.google.com/a/users/answer/92827207?hl=pt-BR. Acesso em: 27 maio 2020.
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De acordo com Prodanov (2013), o questionario se refere a uma série
ordenada de perguntas elaboradas pelo pesquisador e direcionadas ao respondente
com a pretensédo de coletar dados. Através desse instrumento, os sujeitos podem
emitir sua opiniao livremente. Segundo Prodanov (2013, p. 108), “[...] o questionario
deve ser objetivo, limitado em extensdo e estar acompanhado de instrugdes que
expliguem a natureza da pesquisa e ressaltem a importancia e a necessidade das
respostas”.

Por meio do questionario, os sujeitos foram convidados a participar da
pesquisa. Como pontua Prodanov (2013, p. 108), “[...] atualmente, os pesquisadores
tém utilizado meios eletrdnicos para facilitar, agilizar e reduzir os custos operacionais
da pesquisa”. Assim, a opg¢ao por abrir a coleta de dados com uso de questionario
online levou em consideragcao a impossibilidade de colher informacbdes de forma
presencial. Vale lembrar também que o contexto atual de pandemia e isolamento
social colaborou para que as fontes de evidéncias fossem articuladas em meios
virtuais.

Portanto, o questionario foi uma fonte de evidéncia valiosa para pesquisa,
pois teve o objetivo de colher as opinides dos sujeitos, confirmar as impressdes
iniciais langadas por mim sobre o fendmeno, contribuiu para recorte do objeto,
proporcionou espaco de fala aos sujeitos e ainda foi utilizado para sondar o
interesse dos sujeitos em colaborar com a segunda etapa da pesquisa, isto €, o

grupo de discussédo. Este ultimo é a préxima fonte de evidéncia a ser discutida.

2.4.2 Grupo de discussao

De acordo com Callejo (2002), o grupo de discussao (GD) possui carater
dialégico, visto que as discussdes permeadas pelo GD tém como foco que os
participantes falem sobre o objeto de investigacdo. Assim, o grupo deixa claro qual o
seu posicionamento, ou seja, o ideal do grupo, frente ao fendbmeno.

Neste tipo de investigacdo, o pesquisador € o moderador da reunido, ele é
gquem abre a reunido, estimula a interlocucdo entre os participantes e, ao mesmo
tempo, aproxima o grupo para falar a respeito do objeto. Callejo (2002) se refere ao
grupo de discussdo enquanto um contrato de reflexdo e, sobretudo, um momento de

escuta.
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Inicialmente, Callejo (2002, p. 418) conceitua a pratica da pesquisa baseada
no GD como uma reunido, que acontece por meio da integracdo grupal, onde os
participantes discursam “[...] ante un fenémeno determinado que és basicamente el
objetivo de la investigacion [...]", ou precisamente € a reconstrugao discursiva do
grupo social diante de um determinado fendmeno que constitui o principal material
para analise.

Segundo Meinerz (2011), o grupo de discussédo, enquanto possibilidade
metodoldgica, possui uma historicidade propria na tradicdo da sociologia critica
espanhola, uma vez que sua abordagem qualitativa de analise social permite revelar
em profundidade mecanismos sociais ocultos ou latentes, no desenvolvimento dessa
pratica investigativa.

Vale ressaltar que a metodologia do GD nasceu num periodo de profundas
transformagdes sociais, no qual a ditadura franquista que ocorria nos anos de 1950,
na Espanha, tentava silenciar as vozes dos jovens socidlogos; com isso, como
descrevem Silvestre, Martins e Lopes (2018, p. 35), “...] algumas universidades
entraram em conflito com o governo e professores (as) s&o expulsos de seus cargos
pelo regime ditatorial — Ibafnez esta entre aqueles (as) que sofreram represalias”.
Como bem afirma Godoi (2015), as origens da tradigdo espanhola de pesquisa social
qualitativa estdo ligadas ao contexto da historia politica do pais e aos seus
percursores.

Apods expulsdo, Jésus Ibafez passou a dirigir uma consultoria de mercado
que fazia uso de enquetes de opinido publica. No entanto, ele observou que as
enquetes apresentavam falhas em relagdo a analise das mudancas sociais em
desenvolvimento. Entdo, na década de 1960, Ibafez criou a pratica do GD para ser
aplicado nas pesquisas de mercado com a finalidade de analisar os motivos que
levavam os sujeitos a consumirem ou n&o determinados produtos, levando em

consideragao os efeitos do consumo em massa, como relata Meinerz (2011).

Anos mais tarde, por volta de 1970, como assegura Meinerz (2011, p. 491),
“[...] o grupo de discussdao comega a transcender os limites das pesquisas de
mercado, e passa a ser utilizado para pensar outros campos da realidade social
como a politica, a participagdo social, a educagao”. Ao fugir do formalismo
instrumental da sociologia hispanica, o GD passou a ser amplamente difundido nas

pesquisas em diferentes paises da Europa e América Latina.



Deste modo, o GD surgiu como algo novo neste contexto, baseado num rigor
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cientifico que explica os fenbmenos da realidade, permitindo-nos entender a
complexidade existente nas relagdes entre sujeitos, a partir dos seus pontos de vista
sobre a realidade. A partir da literatura espanhola, Meinerz (2011, p. 489) reforga
que o grupo de discussdo é “[...] uma pratica qualitativa de investigagao social”, pois
considera o sujeito e sua subjetividade no processo de investigagdo. Por entender
0s sujeitos da pesquisa enquanto seres historicos que se transformam de acordo
com o caminhar da humanidade onde vivem, o GD permite que os sujeitos
pesquisados falem a respeito de um determinado tema, levantem suas contradi¢oes,
apontem duvidas, desejos, faltas e incertezas.

A partir disso, Meinerz (2011) evidencia que a posi¢do do pesquisador em
ouvi-los se configura em uma postura politica, afetiva e ética, pois todas as marcas
apontadas, a partir das discussdées do GD, também atravessam a subjetividade do
pesquisador, enquanto sujeito em processo historico. Esta é mais uma evidéncia
sobre a n&o neutralidade do pesquisador no decorrer do processo investigativo.

Portanto, as contribuicdes de Ibafiez, segundo Werner Mangold (1960"" apud
WELLER, 2006), deram um novo sentido aos grupos de discussao, transformando o
método em um instrumento de exploracdo das opinides coletivas e ndo apenas
individuais, pois, segundo Mangold, as opinides levantadas pelo grupo refletem as
visdes de mundo do sujeito ou do grupo social ao qual o entrevistado pertence; com
isso, ele os vé como “representantes do meio social”.

Nesta pesquisa, o GD se apresentou como uma possibilidade potente para
producao de dados, por permitir que os sujeitos falassem livremente sobre um tema,
como também, conhecessem qual a visdo dos demais participantes do grupo; sendo,
desta forma, uma fonte de evidéncias bastante proficua para o dialogo com os

sujeitos da pesquisa.
2.4.3 Documentos
Para realizar um resgate de informagdes oficiais que fazem parte da

instituicdo, foram utilizados também documentos secundarios como fonte de

evidéncia da pesquisa, a comecar pelo PPP que se encontra arquivado na escola,



" MANGOLD, W. Gegenstand und methode des gruppendiskussionsverfahrens. Frankfurt am
Main, 1960.
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pois, como afirma Yin (2001, p. 107), “[...] € provavel que as informacdes
documentais sejam relevantes a todos os topicos do estudo de caso”. Deste modo,
este documento foi revisitado ao longo de todo o estudo, pois que, de acordo com
Yin (2001, p. 109), “[...] é possivel se fazer inferéncias a partir de documentos”, o
que conduz a elaborag&do de questionamentos aos sujeitos da pesquisa.

De acordo com Gadotti (2016, p. 2), “[...] um projeto necessita sempre rever o
instituido para, a partir dele, instituir outra coisa. Tornar-se instituinte”. Com base
nesse argumento, o PPP & um instrumento de mudanga que visa a superar a
realidade presente, mas, sempre partindo daquilo que ocorre no real, que é o
instituido, principalmente confrontando-o, para poder planejar a¢des futuras que se
tornem instituintes.

Por meio de documentos secundarios, além da analise do PPP da creche,
foram consultados os seguintes documentos: Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB n° 9.394/96) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no intuito
de encontrar informagdes capazes de assegurar a discussao a respeito das
demandas contemporaneas presentes no cotidiano escolar para reformulacéo do
projeto politico-pedagdgico da Creche Antdnia Magalhdes no municipio de Candeias
(BA), respaldando também a escrita e posterior analise das categorias desta
pesquisa.

Vale deixar claro que nao foi feita analise critica em profundidade de toda a
LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996), nem mesmo da BNCC (BRASIL, 2017), pois essa
agao nao caberia no tempo institucional desta pesquisa, estando a mesma associada
a outros instrumentos que também demandam grande quantidade de tempo para
producao e analise de dados. Contudo, recorri, paralelamente enquanto consulta, a
estes documentos oficiais, tendo em vista que a LDB é o marco legal que
regulamenta o PPP e seus principios, e a BNCC, pelo fato de ser documento
normativo para as escolas. O foco neste documento foi na “Etapa da Educacgao

Infantil”.

2.5 CAMINHOS INICIAIS DO PERCURSO



Nesta subsecao, trato da explanagcao das unidades iniciais de estudo que
conduziram as etapas desta pesquisa. Devido a pandemia causada pelo
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coronavirus, no inicio do ano letivo de 2020, nao foi possivel realizar o encontro com
a comunidade escolar da Creche Anténia Magalh&es para: apresentar o projeto,
verificar o numero de participantes que desejavam colaborar com a pesquisa, fazer
entrega do Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), colher as assinaturas
e, principalmente, situa-los sobre a importancia da pesquisa. Com isso, foi preciso
repensar as etapas.

Como alternativa, propus o uso do questionario, do grupo de discussao e
documentos secundarios para dar conta dos seguintes objetivos especificos: discutir
a escola e sua funcao frente as demandas contemporaneas; explorar conceitos,
principios e dimensdes do projeto politico-pedagdgico; verificar, através do grupo de
discussao, o posicionamento da comunidade escolar a respeito das demandas
contemporaneas e as suas implicagdes na reformulagao do projeto politico
pedagogico.

Por meio do questionario online enviado aos membros da escola, solicitei a
participacao, indiquei as instru¢cdes de preenchimento e devolugdo do questionario.
Inicialmente, expus a importancia da pesquisa, incentivei a participacao e, por ora,
agradeci os retornos, muito embora a apresentagdo da proposta de pesquisa tenha
sido feita em contato prévio, por telefone, com a maioria dos sujeitos.

No questionario foram apresentadas algumas questbes que discutem
categorias como: PPP, escola e sua fungdo, contemporaneidade, demandas
contemporaneas e sua relagcdo com o PPP, concepgao de comunidade escolar. Apds
o retorno dos questionarios, a partir das falas, foi possivel entender a concepgao dos
sujeitos em relagdo as categorias citadas e fazer os encaminhamentos para a
realizagao do GD.

O GD foi realizado por meio de reunido grupal online através da ferramenta
do Google Meet. Vislumbrei um total de trés encontros com cada grupo da
comunidade escolar interna para levantamento dos dados analisados. Assim, os
grupos de discussao foram compostos por, no minimo, quatro e, no maximo, oito

sujeitos, nao ultrapassando a formagao de trés grupos distintos. Esta particularidade



no total de participantes se baseia em Weller (2006), Meinerz (2011), dentre outros
autores, que asseveram o quantitativo ideal do numero de participantes para o grupo
de discussao; isto €, ndo pode ser superior a dez pessoas. Esta € uma caracteristica
dos grupos de discussdo, pois a opgado por menos participantes, leva em
consideragao a precisao para produg¢ao dos dados, uma vez que ao final dos
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encontros tera grande quantidade de material para analise, ainda que seja
necessario criar mais de um grupo de discussdo com encontros alternados. Outra
caracteristica que precisou ser levada em conta para o desenvolvimento dos grupos
de discusséo foi o tempo. Os autores citados estipulam como tempo limite de
duracao do GD o periodo de uma hora e meia. Isso também contribuiu para que as
conversas nao ficassem demoradas e cansativas, visto que, em concordancia com
Meinerz (2011), o tempo da conversa, quando extenso, torna se cansativo, o que
deixaria os sujeitos desinteressados e os afastaria para as proximas conversas.

Em relagdo a producédo dos dados, como ja foi dito, o levantamento foi feito
por meios digitais. Desta forma, os encontros com os sujeitos da pesquisa foram
gravados através da plataforma de reunides do Google Meet. Por meio desta
ferramenta foi possivel perceber a reagcdo dos sujeitos a partir das tematicas que
foram langadas, fazer registros via chat, compartilhar arquivos no modo de
apresentagcdo, como também, em paralelo, pude fazer registros escritos sobre o
momento da realizacdo do grupo de discussao, anotar alguma fala, fazer novas
perguntas ao grupo, evidenciar algum posicionamento, perceber os siléncios, os
desconfortos, dentre outros aspectos.

Essas conversas serviram como guia para que eu pudesse identificar
questdes levantadas pelo proprio grupo e para alcance de informagdes desejadas.
No momento da analise, as gravagdes foram revisitadas inUmeras vezes para
identificacdo das marcas relevantes, pontos convergentes ou destoantes em relagéo
ao que foi questionado, e assim, apdés a transcricdo, comecei a perceber as
categorias emergentes.

Concomitantemente, foi dado inicio a fase de analise de documentos por
meio do resgate do PPP (o qual se encontrava desatualizado), analisando-o junto
aos participantes do GD em cada grupo, para verificarmos: contexto e dados da
instituicdo, agbes previstas, diagndstico e metas. Busquei fundamentar tais
discussdes com base na LDBEN n° 9.394/96 (BRASIL, 1996) e na BNCC (BRASIL,



2017), estabelecendo um dialogo proficuo também com outros autores que discutem
sobre escola e PPP.

Assim, apds a coleta de informacdes, entrei na fase de analise sistémica dos
dados que foram produzidos por meio do questionario, do grupo de discussao e de

documentos. Os dados foram analisados a partir da técnica de triangulacéo (YIN,
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2001), mas, seguindo também LiUdke e André (1986, p. 48), com base “...] na
construcdo de um conjunto de categorias descritivas”. Portanto, as analises do
estudo necessitam levar em consideracédo as especificidades do caso e contexto no
qual se deu a investigagao.
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3 AESCOLA FRENTE AS DEMANDAS DA CONTEMPORANEIDADE

Ao longo da histéria da educacdo, no Brasil, a escola se tornou espacgo
privilegiado para aquisigdo de conhecimentos. A partir de 1930, o debate em favor
da escola publica, e posteriormente em torno da democratizagéo da escola publica,
buscou garantir acesso a educacéo enquanto direito fundamental as camadas mais
pobres da sociedade, pois a escola conservadora, elitista, da minoria, segregava a
populacao e ainda reforgava as desigualdades sociais.

Com o caminhar dos séculos, modelos de sociedade, escola e educacao
foram surgindo na tentativa de traduzir os anseios da sociedade vigente, muito
embora, hoje, a escola ainda se encontre distante de acompanhar tais aspiragdes. A
despeito disso, os sujeitos, juntamente com a sociedade, fazem parte de um
contexto dindmico que a todo o momento sofre constantes mudancas, por isso as
discussdes entre educacao e sociedade nao podem ser dissociadas.

De acordo com Saviani (1999), somos sujeitos historicos, inseridos em
contextos diversos, nos quais as nossas agdes sao alteradas de acordo com o
tempo em que vivemos; ou seja, nosso comportamento e nossa forma de pensar a
organizacao da sociedade sera resultado da formagao critica desenvolvida ao longo
do processo educativo. Dessa maneira, 0 modo como nos constituimos enquanto
sujeitos e o modo no qual a escola se constitui enquanto instituicdo sao

determinados por um tempo social, historico e cultural.

Certamente, precisamos situar a escola na contemporaneidade, porque,



deste modo, a escola se relacionara com o seu préprio tempo. Entao, vale ressaltar
que a contemporaneidade ndo se resume a uma cronologia, ela perpassa periodos
historicos e se refere a aspectos da realidade.

Assim, falar sobre escola, demandas contemporaneas e a respeito da
reformulacdo do projeto politico-pedagogico (PPP), no século XXI, implica
reconhecer a realidade imposta aos espacos escolares em relacdo a dimensao
educativa (social e politica), construcdo de conhecimento, qualidade do ensino,
valorizacdo dos seus profissionais, definicdo dos objetivos de ensino, estrutura
escolar, dentre muitas outras questbes, e, especialmente, implica conhecer a
realidade dos sujeitos, os seus modos de vida, a politica, a condicéo

socioecondmica, as mudangas sociais, etc.
Dito isso, frente as demandas contemporaneas, o PPP se torna um relevante
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instrumento para construgdo da identidade escolar, definicdo dos seus objetivos
educacionais, ressignificacdo da pratica pedagodgica; traz, também, possiveis
solugdes para os problemas vividos no tempo presente e prospecg¢ao para o futuro.

Nesse sentido, as discussdes apresentadas acima sao salutares, pois
mostram a dindmica que acontece em um ambiente escolar especifico; seus
desafios evidenciam caracteristicas da escola contemporanea que carrega marcas
enraizadas do passado, mas que ao mesmo tempo tenta se desvincular de uma
educacéo dita “tradicional”, que ja ndo condiz com o tempo atual.

Nesta secdo, propus uma discussdo em torno da escola. Primeiramente,
apresentei um histérico sobre o papel da escola, com base nos modelos de escola e
sociedade constituidos em periodos distintos, os quais s&o oriundos de correntes
pedagogicas denominadas entre liberais e progressistas, que até hoje se fazem
presentes na configuracdo das escolas brasileiras.

Na sequéncia, busquei discutir a fungao da escola, uma vez que a real funcao
da escola publica vem sendo distorcida, devido a associacdo dos sistemas de
ensino brasileiro a politicas hegemoénicas, seguindo orientacdo de o&rgaos
internacionais (exemplo, Banco Mundial), a respeito do entendimento equivocado do
espaco escolar enquanto local de acolhimento e de reducao da pobreza para a
populagado carente (LIBANEO, 2016).

Por fim, finalizei esta seg¢ao discutindo a escola, a contemporaneidade e o

projeto  politico-pedagdgico, a partir da ampliagio do conceito de



contemporaneidade e da relacdo das demandas contemporaneas com o PPP, a fim
de, posteriormente, analisar demandas presentes no cotidiano escolar para
reformulacdo do PPP da Creche Anténia Magalhaes, no municipio de Candeias

(BA).

3.1 AESCOLA A LUZ DAS TENDENCIAS PEDAGOGICAS

A trajetoria da educagao no Brasil e no mundo sempre esteve associada a
uma relacdo de poder envolvendo esferas politicas, econdmicas e sociais. Deste
modo, ao dialogar sobre escola, buscando entender o seu papel ao longo dos
tempos, fez-se necessario recorrer ao contexto histérico, a partir do amago das
tendéncias pedagdgicas; logo, adotei como referéncia dois grandes tedricos, a
saber, Libaneo e Saviani.
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Libaneo (2011), ao falar sobre os condicionantes sociopoliticos da escola,
classificou as tendéncias pedagogicas em ‘“liberais” e “progressistas”. Olhando para
esses dois blocos, Saviani (1999) associou ao bloco das tendéncias liberais as
teorias “ndo criticas” e as ‘“criticas reprodutivistas”. E, no bloco das tendéncias
progressistas, a “teoria critica”.

Nesta logica, a tendéncia liberal, composta pela pedagogia tradicional,
renovada (progressivista/ndo diretiva) e tecnicista, estava ligada ao modelo de
manutengdo do status quo da sociedade, cuja tarefa da escola era transmitir
conhecimentos acumulados pela humanidade (SAVIANI, 2005). Sob outra
perspectiva, a tendéncia progressista, composta pela pedagogia libertadora,
libertaria e critico-social dos conteudos, compreendia a escola no contexto das
relagbes sociais, ligada as ideias de transformacdo da sociedade por meio da
construgcédo de conhecimento e formacgao critica do sujeito.

De acordo com Libaneo (2011), a pedagogia liberal sustentava a ideia de que
a escola tinha por fungcao preparar o individuo para o desempenho de papéis sociais
de acordo com as aptiddes individuais. Ou seja, numa concepg¢ao individualista,
colocava no aluno a responsabilidade pelo proprio sucesso ou insucesso.

Nesse sentido, a organizagdo da sociedade em classes manifestava, por
meio da educacdo, a ideia de que o sujeito tinha que se conformar com as

desigualdades sociais e isso fortalecia a manutencao da sociedade burguesa.



Por outro lado, segundo Libdneo (2011), o surgimento das tendéncias
progressistas possibilitou uma anadlise critica das realidades sociais. Entdo, a
pedagogia progressista e suas derivagdes tinham como fungdo mediar a relagdo do
individuo com o meio social, fortalecendo a construcédo do saber critico. Assim,
alvitrei uma discussdao mais ampliada a respeito da organizagdo e do papel da
escola, portanto, tomei como base as correntes liberais e progressistas.

De certo, por longos periodos da historia da educagéo, o modelo de escola
tradicional representou um forte padrdo de organizagdo e disciplina, baseado numa
doutrina catdlica, em que os espacos destinados a educagdo mais pareciam
conventos e carceres, na visdo de Pacheco (2019). Segundo o autor, os edificios
caracterizados como escolas eram dotados de salas bem divididas, com janelas
estreitas tipicas das prisées, patios internos, semelhantes as pragcas de instrugao
militar e com muros altos, para dificultar o contato com o ambiente externo.

Na mesma linha da descricdo acima, as escolas tradicionais faziam (ou talvez

52

ainda adotem) uso de sirenes para uniformizar o tempo de aula, que era igual para

todos, sem distingdo. O ensino, por sua vez, era centrado na figura do professor. Os

alunos eram organizados em filas, por idade e separados de acordo com 0s graus
de ensino etc. e apenas executavam as tarefas sugeridas pelo mestre.

Com base nesse contexto, o carater hegeménico da escola tradicional, as
praticas educativas, o raciocinio linear, a reproducdo de conhecimento, a ideia de
conformacgao da injustica social, a arquitetura escolar, tudo isso conduziu a escola
para manutencao do status quo da sociedade. Pois a forma como o sistema
educacional tradicional era organizado (suas regras, normas, atos disciplinares,
ensino etc.) ndo permitia questionamentos, contradi¢gbes, discussoes, etc.; com isso,
nao se estabelecia relagdo dos conteudos com o cotidiano do aluno.

Pacheco (2019, p. 147) enfatiza que “[...] escolas ndo sao edificios”. As
escolas sdo constituidas por pessoas que interagem e trocam experiéncias
mediadas pelo meio, no calor das suas subjetividades reforgcam valores e constroem
projetos a partir dos objetivos de ensino e das demandas da comunidade escolar.

Todavia, o modelo tradicional de educacido se tornou “obsoleto”, quando o
aluno passou a ser o centro do processo. De acordo com Saviani (1999), a
pedagogia tradicional foi muito criticada, pois ndo conseguiu cumprir a missao de

equalizacdo social para dar conta da alfabetizacdo e reduzir o fenbmeno da



marginalidade. Surgiu entdo uma nova teoria, a pedagogia renovada, forjando um
olhar diferenciado para as questdes da marginalidade.

A partir da pedagogia renovada progressivista, ou mais conhecida como
escola nova, as experiéncias do aluno, aquelas que estavam de acordo com a
sociedade vigente, passaram a ser consideradas no processo educativo. Logo, o
ensino comegou a se dar por meio das necessidades e interesses individuais,
levando em consideragao a autorrealizagc&o. Aqui, era papel da escola “[...] adequar
as necessidades individuais ao meio social” (LIBANEO, 2011, p. 26).

Por meio do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, na década de 1930,
iniciado com vinte e seis defensores da educacgao nova, representado na figura de
Anisio Teixeira, Lourengo Filho e Cecilia Meireles, aqui no Brasil, foi almejado uma
ruptura com o modelo excludente da pedagogia tradicional, através de um
documento  enderecado ao governo Getulio Vargas, com fins na renovagao
educacional do pais. Assim, foi exigido desse governo a ampliagao e universalizagao
do atendimento escolar através do acesso da populagao analfabeta a uma educagao
igualitaria, por meio de
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uma escola publica, gratuita e obrigatéria para todos, momento em que foi requerido
por seus idealizadores, segundo Saviani (2005), uma escola progressiva de
educacgao integral.

Pouco depois, a pedagogia renovada nao diretiva estabeleceu como fungao
da escola a formacao de atitudes; logo, os problemas psicolégicos eram colocados
em evidéncia em relacdo aos problemas sociais. A vivéncia de experiéncias era
valorizada no sentido de proporcionar ao aluno autodesenvolvimento e realizagao
pessoal.

Cabe ressaltar que, em 2020, Anisio Teixeira faria 120 (cento e vinte) anos de
vida e 90 (noventa) anos das contribuicbes dele para as diretrizes da educagéao
brasileira, a partir dos anos de 1930. Entdo, filiado as ideias de John Dewey e,
certamente, por acreditar numa educacgao transformadora, Anisio Teixeira foi um dos
idealizadores da escola parque, em Salvador. Ele defendia que a educacédo nao
deveria ser privilégio de poucos; ainda, priorizou a inclusdo da populacao infantil ao
ensino obrigatério e defendeu questdes como democratizagdo, tempo de

escolarizagao, erradicagao do analfabetismo, qualidade do ensino, etc.



Adiante, a tendéncia liberal tecnicista enxergava a fungdo da escola como
modeladora do comportamento humano com fins na preparacdo de “recursos
humanos”, conforme afirma Libaneo (2011). Para o autor, a influéncia que a
sociedade industrial e tecnolégica exerceu sobre a escola causou um
comportamento de ajustamento da organizagcdo escolar para atendimento as metas
econdmicas, com fins apenas na qualificacdo da mao de obra. Deste modo, a
educacao tecnicista treinava o sujeito por meio de técnicas, de tal forma que a
educacao era vista enquanto recurso tecnolégico.

Outrossim, ndo podemos esquecer o momento politico no qual surgiu a
pedagogia tecnicista, pois, no Brasil, os anos de 1964 a 1985 foram marcados pela
lideranca das forgas militares na conducao da (des)ordem do pais, devido ao golpe
de 1964. Na década de 1980, pébs-ditadura, os movimentos de Iluta por
redemocratizagdo do Brasil deram abertura e impulsionaram os educadores a
batalharem por uma escola de boa qualidade. Neste prisma, as ideias defendidas
por Paulo Freire, desde a década de 1960, comegaram a ganhar mais forga, a
exemplo da autonomia, conscientizagdo, emancipacéo, através de uma educagao
dialdgica, transformadora e revolucionaria.

Por conseguinte, no bloco das tendéncias progressistas, composto pelf
5
pedagogia libertadora, libertaria e critico-social dos conteudos, podemos perceber
uma mudanga em relagdo ao papel da escola, pois tais pedagogias acentuaram a
necessidade de se questionar a realidade por meio da educacgéao formal e nao formal
num sentido de transformacao social.

Nesta acepcdo, a tendéncia progressista libertadora, também conhecida
como a pedagogia de Paulo Freire, fugia da linha da educagéao bancaria (FREIRE,
1987), pois aproximava os conteudos de aprendizagem da realidade social. Por
meio da tendéncia libertadora, a educacdo tinha a funcdao de “[...] desvelar a
realidade social de opressdo” (LIBANEO, 2011, p. 34), isto &, buscava-se uma
relacao de confronto e proximidade com as experiéncias vividas, mesmo a educagao
nao ocorrendo em espacgos formais de aprendizagens, que eram as escolas.

Entretanto, a pedagogia libertaria “[...] espera que a escola exerca uma
transformacgao na personalidade dos alunos num sentido libertario e autogestionario”
(LIBANEO, 2011, p. 37). Ou seja, através da atuacdo do aluno em mecanismos

institucionais de mudanga (como assembleias, conselhos, associagdes, etc.), a



escola estaria incentivando a construcdo da consciéncia politica, a participacao
critica e a autogestado do sujeito. Afinal, o desenvolvimento social se realizaria no
coletivo.

Por fim, temos a tendéncia progressista critico-social dos conteudos de
Libaneo (2011), nascida na década de 1980, no periodo do esfriamento do regime
militar, a partir das contribuicbes da corrente da pedagogia historico-critica de
Saviani (2011). No entanto, ha algumas diferencas ou particularidades, pois Saviani
fundamentou sua teoria com base no marxismo e no materialismo historico; ou seja,
nesta teoria era defendida a vinculacdo da educacao as questdes da realidade
econdmica e sociocultural dos alunos, com foco principalmente na formacido do
sujeito com fins numa participacao organizada, ativa e democratica da sociedade.

Ja Libaneo se voltou para as questdes da didatica por meio da tendéncia
critico-social dos conteudos, onde ele ressaltava que era preciso contestar os
conteudos, a organizagado escolar, o curriculo, a partir de uma analise critica
concreta das relagdes culturais, econdmicas, sociais, que envolviam a pratica
escolar (LIBANEO, 2011), numa articulacdo entre o politico e o pedagdgico, por
meio de uma pratica social global.

Nesta tendéncia, a escola era valorizada enquanto espago para apropriagao
do saber e tinha como funcgéo transformar a escola, eliminar a desigualdade social e

garantir um bom ensino. Sendo assim, a escola assumia caracteristicas
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democraticas e estava a servigo dos interesses da populagdo. De certo, a escola
tinha o papel politico de preparar o aluno para participar ativamente da
democratizagdo da sociedade.

Deste modo, as tendéncias pedagdgicas traduziram, em suas teorias
educacionais, as raizes de modelos pedagogicos que tinham como finalidade sanar
crises vividas pela escola num dado periodo histérico, embora essas crises ainda
estejam presentes também nos dias atuais. Diante do exposto, € preciso reforgar
que nao ha linearidade, nem mesmo postura estanque em relacdo a forma como se
deu o aparecimento das tendéncias, pois estes periodos se intercruzam. Sendo
assim, em cada uma das fases estudadas/enunciadas, houve o nascimento,
acentuacdo e declinios de paradigmas a partir da construgdo de novas teorias com

base no perfil da sociedade, permitindo uma transicao e/ou ruptura paradigmatica



por meio das transformagdes sociais do século.
Em virtude do histérico aqui apresentado, foi necessario, ainda, ampliar as

discussodes sobre a fungao social da escola, como pode ser apreciado a seguir.

3.2 AESCOLA E SUA FUNCAO

Inicialmente, olhar para dentro da escola é perceber a sua funcdo perante
uma sociedade, é pensar na oferta de ensino para um publico especifico; é voltar-se
para os sujeitos, para sua cultura; é, sem duvidas, pensar o papel da escola publica
na sociedade contemporanea, sem esquecer que ela € uma instituicado do Estado. A
escola, enquanto instituicdo social publica, serve a sociedade, mas serve também ao
Estado, que define normas e regula o funcionamento dos estabelecimentos de
ensino. Por sua vez, o Estado precisa garantir acesso a uma escola gratuita e de
qualidade.

Entretanto, vale frisar que a escola existe por que ha uma sociedade,
portanto, a escola tenta se organizar conforme a dinamica social existente para
atender ao povo, pois, embora ela seja uma organizagao pertencente ao Estado, ela
€ uma instituicdo, especialmente, do povo e para o povo, pois a escola cumpre um
determinado papel dentro da estrutura social, como afirma Nidelcoff (2004).

Deste modo, garantir o acesso e, especificamente, a permanéncia das
criancas em escola publica pode vir a demonstrar uma preocupagdo com O
fortalecimento da democratizagdo do ensino, a consolidagdo da cidadania, a
valorizagao da cultura, reconhecer o ambiente educacional como espago dinamico,
favoravel a construgao de
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um projeto educativo significativo para oferecer uma educagdo de qualidade para
todos e, acima de tudo, segundo Libaneo (2012), a escola tem o compromisso de
assegurar uma formacgao cultural e cientifica aos alunos.

Assim, a funcdo social da escola publica deveria garantir com efetividade,
através do Estado, formagédo escolar de qualidade, como, também, garantia de
acesso e permanéncia aos sujeitos excluidos e/ou marginalizados no contexto
social, pois a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no seu artigo 205, preconiza

que



A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio
da cidadania e sua qualificagcao para o trabalho. (BRASIL, 1988).

De igual modo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDB
9.394/96 — (BRASIL, 1996), a partir da CF/88, destaca, como principio para
efetivacdo do ensino, a igualdade de condigbes para o acesso € permanéncia na
escola, assegurando ser um direito de todos para a democratizagdo do
conhecimento. Com base nessas prerrogativas legais, a educagao é evidenciada
como um direito fundamental social, logo, coletivo, indispensavel a vida.

Entretanto, Libaneo (2011) faz uma ressalva que, embora seja proclamado o
acesso a escola das camadas mais pobres da populagdo, ainda ndo se pode dar
garantias sobre a permanéncia dessa populagdo, uma vez que, segundo ele, o
Estado nao oferece condigcbes minimas para valorizacdo da escola, dos seus
profissionais, do ensino, e, ainda, o Estado se utiliza de estratégias elaboradas por
orgaos internacionais para conduzir as politicas internas dos sistemas de ensino
brasileiro.

Como bem afirma Libaneo (2016), os organismos internacionais multilaterais
tém ditado as politicas publicas educacionais que orientam a organizagdo dos
espacgos escolares, interferindo na concepcgao de escola, uma vez que a conceituam
como espaco de acolhimento e proteg¢ao social, deixando de lado a sua real fungao
de promover o desenvolvimento cognitivo, ampliar processos psiquicos superiores,
desenvolver o pensamento e auxiliar o sujeito a compreender a sua realidade,
resultando, de tal modo, na desvalorizagdo do conhecimento escolar significativo,
pois direcionam suas forgcas para sanar problemas sociais e econémicos.

A partir de documentos oficiais oriundos de poténcias internacionais, o
sistema educacional brasileiro tem sido associado a programas de alivio a pobreza e
reducao da exclusao social, para garantir que a expansao capitalista nao entre em
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declinio devido a problemas relacionados a marginalidade e a pobreza, confirmando,
desta maneira, a influéncia da internacionalizacdo das politicas educacionais no

sistema de ensino brasileiro. Portanto,

No campo da educacgao, internacionalizagao significa a modelagao
dos sistemas e instituicdes educacionais conforme expectativas



supranacionais definidas pelos organismos internacionais ligados as
grandes poténcias econbémicas mundiais, com base em uma agenda
globalmente estruturada para a educagéao, as quais se reproduzem
em documentos de politicas educacihonais nacionais como diretrizes,
programas, projetos de lei, etc. (LIBANEO, 2016, p. 43).

Com base neste conceito, as agéncias internacionais, por meio de acordo de
financiamento aos estados nacionais, influenciam na definicdo de politicas publicas
de viés capitalista e neoliberal e agem como 6rgédo de regulagdo e controle sobre
politicas educacionais, econdmicas e sociais, de paises pobres ou em
desenvolvimento, com o argumento de serem 6rgdos mantenedores (agenciadores)
de empréstimos para estes paises. Em contrapartida, seguindo estratégias para
garantir a globalizagdo da economia e estabelecer relacdo entre educagao e
desenvolvimento econdmico, os 6rgaos internacionais firmam acordo com os paises
em desenvolvimento com o proposito de intervir em suas politicas econdémicas,
educacionais e de saude.

De acordo com Silva (2003), desde 1946, o Banco Mundial vem
estabelecendo relagbes multilaterais de financiamento com o Brasil. No passado, as
acdes do Banco Mundial eram voltadas para fomento do crescimento econémico de
paises que enfrentaram guerras mundiais, porém, apds a década de 1970, o Banco
Mundial modificou sua estratégia de empréstimos para ter influéncia direta sobre
questbes econbmicas, sociais e educacionais dos paises devedores, os quais
dependem de recursos externos, forgando-os a “[...] adotar comportamentos

adequados aos principios do Banco” (SILVA, 2003, p. 287).

Todavia, Silva (2003) salienta que a interferéncia externa exercida por 6rgaos
internacionais € feita por meio de livre acordo entre governo e Banco, entretanto,
estabelecem-se relagdbes de poder, pois, a partir dos empréstimos para
desenvolvimento de projetos, acordos sao firmados, regras sdo estabelecidas e
compromissos sdo assumidos com o Banco e com seus donos (as grandes
poténcias mundiais), sob juros altissimos.

Silva (2003) assegura que as escolas publicas estdo submetidas as intervencoes
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dos dérgéos internacionais uma vez que as politicas educacionais tém sintonia com as
politicas do Banco Mundial para educacéo, afetando diretamente os projetos politico
pedagdgicos das escolas, pois abrem espaco para os interesses e deixam de lado o

real sentido do PPP em ser uma proposta construida pelos sujeitos da escola,



voltada

para a qualidade do ensino, a gestdo democratica e a conquista da autonomia.
Deste modo, é possivel perceber que ha outros interesses por tras das narrativas de
igualdade para todos, pois a escola esta associada a ideia de progresso e se utiliza
de mecanismos variados para atender ao sistema (o Estado), o que contribui de
forma perversa para a reprodugao das desigualdades sociais por ndo garantir
igualdade de acesso e oportunidades a classe pobre, utilizando, ainda que de forma
velada, a meritocracia para perpetuar tratamentos desiguais as classes. Em seu
texto, Libaneo (2016) traz algumas reflexdes sobre a redugao dada ao papel da
escola e do ensino, pois, segundo ele, atribui-se a escola fungdes que nao séao,
exclusivamente, escolares. Assim, ha uma ampla discussao em prol de uma
educacao integral, mas, no entanto, o foco do Estado sobre a escola esta voltado ao
atendimento de recomendagdes internacionais, reducéo da pobreza, promogao de
valores de solidariedade e reconhecimento humano, reducéo de conflitos, etc.,
provocando o “desfiguramento” da escola e do conhecimento escolar ao nao
evidenciar “[...] os objetivos do ensino, os conteudos significativos, o
desenvolvimento das capacidades mentais e a ajuda aos alunos no desenvolvimento
do pensamento critico” (LIBANEO, 2016, p. 53), que sdo missdes pedagdgicas
implicadas diretamente a escola, como assevera Libaneo.

Desta maneira, o desenvolvimento do sujeito, no sentido amplo da palavra,
precisa ser promovido no processo formativo, pois, quando a escola tem clareza
sobre o tipo de sujeito que deseja formar, ela assume a responsabilidade de
devolver para a sociedade um sujeito com capacidade de pensar, criticar e, também,
disposto a compreender a complexidade do mundo e transformar a realidade da qual
faz parte.

Segundo Freitag (2005), a escola é o espago onde se efetiva 0 processo
educativo sistematico e, por meio dele, acontece o alargamento das experiéncias.
Em vista disso, a educacao precisa estar articulada com a realidade social, pois a
educacdo é uma acéo determinada pelo social; logo, ha uma relagéo reciproca entre
a escola e a sociedade que as tornam interdependentes para o sucesso na formagao
do sujeito.

Na visao de Libaneo (2011), a escola é lugar de ampliacdo das oportunidades
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educacionais, difusdo do conhecimento, aprimoramento da pratica educativa, acesso



das classes mais populares ao saber elaborado e mudanca da sociedade. Ainda
segundo o autor, para o aluno, a escola possibilita reflexdes sobre o convivio em
sociedade e as relagdes que sao estabelecidas nos espagos comuns, conduzindo a
formagao de atitudes positivas.

Seguindo essa perspectiva, € fungdo da escola preparar os alunos para a
vida, conduzindo-os ao exercicio da autonomia, formacdo da personalidade,
construgcao de conhecimento, pensamento, opinides etc. Desta maneira, a escola ira
permitir ao aluno ter uma visdo global do mundo. E também fungdo da escola
atender a todos, especialmente a populagdo pobre, garantindo o pleno
desenvolvimento do educando e a formagao de sujeitos atuantes na vida politica,
econdbmica e social do Pais. Portanto, é funcado social da escola a organizagao e
construcao do conhecimento materializado historicamente.

Freitag (2005) afirma que a educagdo sempre expressa uma doutrina
pedagogica baseada em uma concepgao de homem e de sociedade; isso porque o
processo educacional ndo é efetivado apenas na escola, mas por meio de outras
instituicbes, como a familia, a igreja e a prépria comunidade, que afirmam posi¢des
socialmente construidas.

Com isso, Freitag (2005, p. 34) reforga a ideia de que “[...] a educagdo é um
fator social’, pois assume uma postura politica ao ensinar valores e normas da
sociedade democratica por meio de um processo de socializagdo do individuo,
realizado primeiramente pela familia e, consequentemente, pela escola.

Ainda, a autora salienta que a escola precisa assumir uma postura
democratica. Ou seja, ndo significa que a escola apenas precise ensinar agoes
democraticas, € necessario que essas experiéncias se constituam no cotidiano
escolar, sobretudo na vida das pessoas. Seguramente, a democracia parte do
principio de que os cidadaos tenham as mesmas chances e condi¢gdes dentro da
sociedade. Ja em relacdo ao ensino, Libaneo (2011) acredita que nado existe
democratizagdo, uma vez que o modo como a escola esta estruturada ndo conduz
os alunos para uma formagao critica.

Esses fatores influenciam diretamente na funcido social da escola, pois as
praticas que sao intensificadas dentro desse ambiente sdo manifestadas por
ideologias, marcadas por conflitos, diversidades e lutas, em favor de uma escola
para todos: publica, democratica, participativa e de qualidade.
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Saviani (1999) diz que a organizagdo democratica da escola foi inspirada nos
interesses da classe social burguesa e nos principios constitucionais que
advogavam a educagédo como direito de todos e dever do Estado. Frente a esse
contexto, a escola surge como um espago dotado de capacidade para equacionar o
problema da marginalidade, tendo como papel primordial difundir a instrugdo, por
meio da transmissdao e sistematizacdo de conhecimentos acumulados pela
humanidade (SAVIANI, 1999).

Nesse sentido, a estrutura na qual os modelos de escola precisam ser
sustentados devem levar em consideracéo as relagdes sociais que sdo tangenciadas
pela sociedade, cultura, sujeitos etc. Entretanto, segundo Libaneo (2016), a
organizagdo do sistema escolar se encontra pautada, especialmente, em
orientagbes do Banco Mundial, sendo também influenciada pelos documentos
oriundos de outros organismos supranacionais de regulagdo, a exemplo da
Organizagao das Nacbes Unidas para a Educacgao, Ciéncia e a Cultura (Unesco), o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e a Organizagao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), culminando na elaboragdo de documentos oficiais que organizam a
educacao; todavia, distanciam-se das especificidades da realidade escolar brasileira.

Portanto, podemos compreender, desta maneira, que, enquanto a escola nao
assumir suas fung¢des de ensinar e, sobretudo, promover um ensino que conduza os
sujeitos a ampliacdo das suas capacidades cognitivas e elevagdo do repertorio

cultural, pouco estara cumprindo com sua funcao social.

De acordo com Canario (2007), o século XX foi 0 marco para o surgimento de
trés tipos de escolas. No inicio, a escola das certezas, a elitista, que proporcionava
ensino e ascensao social a um numero reduzido da sociedade, ndo sendo
responsabilizada pela producéo das desigualdades sociais.

No caminhar do século, apds a segunda guerra mundial, surge a escola de
massas ou das promessas, com ideias de igualdade, mas que se tornou “[...] uma
instituicdo justa em uma sociedade injusta” (CANARIO, 2007, p. 17), porque ndo
cumpriu com as promessas de democratizagdo da escola e, ainda, acentuou o
problema das desigualdades sociais, como relata Canario (2007).

Ja a escola da era das incertezas, essa foi bem devastadora. Surge a partir

da década de 1970 e permanece ainda em nossos tempos. O contexto no qual
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aflorou a escola das incertezas € marcado pela alta competitividade, mecanizagao,
desemprego, globalizacado, exigéncia de qualificacbes e treinamento, desvalorizagao
da figura do professor e dos conhecimentos do aluno, requisitando a escola a
formagao para o trabalho.

Por esta logica, “[...] a educacgéao escolar foi, progressivamente, tornando-se o
Unico ponto de referéncia de toda a agdo educativa” (CANARIO, 2007, p. 13).
Todavia, precisamos repensar esse lugar consagrado a escola, tendo em vista que
ela esta sujeita a ordenacdes e interferéncias de varias instancias. E, além disso,
precisamos perceber que a educagao nao acontece apenas em ambientes formais,
pois as aprendizagens se dao também em espagos ndo formais, sendo necessario
valorizar os saberes nao escolares.

De acordo com lllich (1985), a escola nasceu para um “nicho” muito pequeno
de pessoas e se transformou numa maquina do capital, desarticulada da sociedade,
e por esse motivo muitas pessoas ndo compreendem sua finalidade. Embora
autores como lllich (1985) fagam criticas perversas sobre a existéncia da escola,
chegando a pedir a sua extingdo, devido a seu enfadonho processo de
escolarizagdo, macigo, redundante e desatualizado, corroboro com a posi¢ao de
Costa (2007), quando diz que a escola tem um significado e um significante muito
particular para cada sujeito que passa por ela.

Logo, a escola continua ativa e cada vez mais presente no cotidiano das
sociedades, ocupando um lugar especial para aqueles que depositam (nela)
esperanga por um futuro melhor. Esses pontos e contrapontos sdo carregados de
criticas e podem ser observados em variadas literaturas; afinal, a escola do século
XXl ndo abandonou as raizes do passado. Contudo, Costa (2007) pontua ser
indispensavel pensar uma escola que fale a lingua do seu “tempoespacgo’ para
colaborar com o processo de socializagao e educagao dos sujeitos.

Enfim, precisamos pensar que muitos dos discursos em prol da
desvalorizagdo da escola publica, do ensino e dos seus profissionais, podem dar
margem para retirar de cena aquilo que é publico, ao invés de melhora-lo e, por
consequéncia, cedem lugar para insergao do capital privado.

Adiante, trago a contribuicdo da contemporaneidade para a escola,
estabelecendo relagdo com o PPP a partir das demandas contemporaneas destes

espacos.
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3.3 QUESTOES CONTEMPORANEAS DA ESCOLA

A escola é o lugar onde é possivel discutir o contemporaneo através das
crises que atravessam esse espago, pois, de acordo com Pacheco (2019, p. 14), “[...]
a escola contemporanea [...] € herdeira de necessidades sociais do século XIX,
ainda que as suas raizes vao mais fundo, adentrando os séculos anteriores”. A partir
dessa reflexao, é plausivel perceber que o contemporaneo diz respeito a relacdo de
proximidade e distanciamento em relacdo ao tempo; e a escola esta inserida nessa
complexidade por meio das relagdes que acontecem dentro e no entorno do espago
escolar, e muitas vezes afloram dentro da sala de aula.

Pensar questdes contemporaneas da educacdo, de acordo com Pacheco
(2019), é enxergar a escola para além dos seus muros, é fugir a identificacao das
escolas com prédios, onde ha sempre alguém que ensina e um outro alguém que
aprende, é refletir sobre a mercadorizacdo do espago escolar e dos processos
formativos, a falta de recursos didaticos e pedagdgicos, condicdes do espaco
escolar, fragmentagcdo do ensino, desvalorizagdo profissional, precarizagado do
trabalho docente, politicas educacionais engessadas, padronizantes e regulatérias,
dentre muitos outros aspectos. Do ponto de vista contemporaneo, segundo Pacheco
(2019), as atuais demandas sociais requerem uma educacao fundada na realidade
pela qual a escola e a sociedade estao envolvidas, acentuando uma reflexdo sobre
0os espacos de aprendizagens, um novo tipo de relagdo com o saber e uma nova
visdo de mundo.

Portanto, sdo discussdes muito necessarias no contexto atual, pois a escola
estd emaranhada numa profunda crise que é contemporanea; assim, ha crise do
saber, de valores nas relagdes entre professor-aluno, pais-filhos, familia-escola, de
responsabilidade em relagdo ao governo com o povo, com o social, com a saude,
educacao, ciéncia, seguranga, programa e projetos educacionais etc., e, a todo o
momento, tem nos levado a refletir sobre os ataques sofridos por meio de politicas
publicas que estdo enviesadas para cumprir exigéncias internacionais.

Sendo assim, pensar o projeto politico-pedagdgico (PPP), relacionando-o
com as questdes contemporaneas da educacdo implica pensar a escola numa

perspectiva atual da educacéo, isto €, buscando entender a realidade da educacéao



que deve ter como eixos centrais a escola e os estudantes. Deste modo, o PPP,
como também o seu processo de discussao e reformulagdo, € uma possibilidade
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para pensar as possiveis mudangas que podem ocorrer no espago educacional e
que colaboraram para as praticas pedagdgicas. Também, por meio do PPP, é
possivel antever problemas, democratizar as decisbes, discutir o ensino, seus
métodos e avaliagao, transformando assim a realidade da escola e dos sujeitos que
dela fazem parte.

A reformulacdo de um PPP que esteja alinhado as transformacgbes da
sociedade, como também pautado nas demandas contemporaneas do cotidiano
escolar, seguramente, requer muito esforco da comunidade escolar, no sentido de
compreender questbes do passado, projetar o futuro de acordo com suas
necessidades e, sobretudo, intervir no presente por meio do oferecimento de uma
educacado que ultrapasse os limites da escolarizagdo, buscando dar énfase ao
sujeito.

No olhar de Freire (1987), na contemporaneidade, o sujeito é visto como um
ser historico, da coletividade, da pratica social, de aprendizagens e decisdes, ou
seja, um ser atuante, ativo, singular, autbnomo, o qual espera que a educacgao leve
em consideracdo sua subjetividade e suas elaboragdes. De fato, essa era uma
utopia freireana, um desejo carregado de esperanga no poder do povo e da
coletividade, mas, no contexto atual ndo € bem assim, pois a realidade mostra que
os alunos, as familias e os préprios professores estdao distantes das decisdes da
escola e da elaboragao dos seus planejamentos, por motivos variados.

Entdo, cabe apresentar o conceito da palavra “contemporaneidade” a partir da
sua definicdo’® que significa qualidade do que é contemporaneo'®. Este ultimo, por
sua vez, diz respeito aquilo que € do mesmo tempo ou da mesma €época, ou seja, é
coetaneo/coevo. Assim, a conceituagdo dos termos nos permite enxerga-los como
um tempo sincrono, aquele que coexiste, que pode se referir a coisas do passado e
do presente, porém numa abordagem real, trazendo para o presente. Portanto, a
contemporaneidade entrelaca e atravessa todos os tempos, ndo podendo ser
associada a uma cronologia especifica.

O contemporaneo refere-se a realidade ou aos aspectos da realidade que, ao
mesmo tempo, sdo singulares e relativos, levando em consideracdo que ha o

envolvimento de processos humanos e relagdes sociais que ultrapassam as
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simplificacbes e estruturas trazidas pela modernidade. A contemporaneidade nasce
a partir de uma crise da sociedade moderna e, sobretudo, das brechas deixadas
pelas rachaduras nos alicerces tedricos da modernidade, no abandono do discurso
cientifico que legitimava o conhecimento como algo objetivo, racional, passivel de
constatagdo e autoafirmacéo. Logo, a modernidade se tornou um projeto inacabado;
todavia, por outro lado, a contemporaneidade colocou em evidéncia a forma como o
saber era produzido na sociedade pos-moderna, como afirmou Lyotard (2009).

De acordo com Agamben (2009), a contemporaneidade € uma singular
relagdo com o proprio tempo, que aproxima o sujeito do tempo real e do mesmo
modo o distancia; ou seja, € uma relagdo entre o sujeito e o seu tempo. Desta
maneira, o autor ainda afirma que ser contemporaneo € olhar para o seu tempo e
poder enxergar a obscuridade do presente e do passado. Assim, ser contemporaneo
€ agregar ao que € anterior e ndo se opor ao passado.

Como bem afirma Agamben (2009, p. 63), “[...] perceber esse escuro nao €&
uma forma de inércia ou passividade, mas implica uma atividade e uma habilidade
particular [...]°, muito provavel para quem nao se deixa cegar pelas luzes do século.
Pois

Isso significa que o contemporaneo néo € apenas aquele que,
percebendo o escuro do presente, nele apreende a resoluta luz; é
também aquele que, dividindo e interpolando o tempo, esta a altura
de transforma-lo e de coloca-lo em relagao com os outros tempos, de
nele ler de modo inédito a histéria, de “cita-la” segundo uma
necessidade que nao provém de maneira nenhuma do seu arbitrio,
mas de uma exigéncia a qual ele ndo pode responder. (AGAMBEN,
2009, p. 73).

Com base nessa afirmativa, Agamben (2009, p. 64) enfatiza o conceito de
contemporaneo como “[...] aquele que percebe o escuro do seu tempo como algo
que lhe concerne e nao cessa de interpreta-lo”. Do mesmo modo que ser
contemporaneo, para Agamben, € também ter coragem de olhar para o escuro e
reconhecer dentro dele feixes de luz e possibilidade de mudar a realidade. Neste

aspecto, Gadotti (2000) frisa que para entender o futuro € preciso revisitar o



passado, pois 0s acontecimentos em educacéao persistem de tendéncias do passado
e que estao presentes na educacédo do futuro, gerando novos paradigmas.
Segundo Marques (2000, p. 114), reconstruir a educag¢ao, com vista a dar

respostas aos desafios da contemporaneidade, ndo significa abandonar o passado,
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mas sim fazer “[...] uma releitura a luz do passado, do presente que temos e do
futuro que queremos [...]°, a fim de que sejam superados os caminhos andados, ao
tempo que possam ser reconstruidos, a partir da introducdo de novas formas e
dimensdes em outro momento historico.

Certamente, Marques (2000) traz a ideia da contemporaneidade, enquanto
construcdo de outros paradigmas diferentes do passado, mas ele afirma que sé é
possivel compreender o presente se voltarmos ao passado e pensarmos o futuro.
Como assevera o autor, € imperioso repensar a educacao de forma radical, pois ela
€ (ou deveria ser) mola mestra ou propulsora da sociedade contemporanea. No
entanto, seus paradigmas ou pressupostos sé serdao contemporaneos a depender da
forma como observamos (ou interpretamos) o mundo em que vivemos.

Ora, as demandas contemporaneas podem ser vistas com base nesta relagao
de passado, presente e futuro, pois fazem parte do cotidiano escolar e dos seus
sujeitos, levando em consideragdo os aspectos para reformulacdo do PPP. Mas
precisamos perceber que essas demandas se apresentam de varios modos, em
contextos diversificados. Afinal, sdo os sujeitos que apontam quais as demandas do
espaco escolar. Estas podem ser demandas antigas, que foram modificadas com o
passar dos anos.

Tanto o PPP quanto o seu processo de reformulagcdo €, de todo modo,
contemporaneo, pois nao esta fixado em ideias do passado. Em verdade, ele busca
revisitar o passado, fazer um diagnostico do presente e projetar metas para o futuro.
Entéo, essa “quebra” com o passado, analisando o presente em busca de melhorias
para um futuro escolar, apresenta-se como um momento de renovacido da escola
através do PPP. Logo, atribui-se ao PPP caracteristicas contemporaneas, pois, por
ser genuinamente projeto, politico e pedagogico, sua constru¢do nao aceita
neutralidade como também nao despreza as questdes que sdo apontadas pelos
sujeitos atuantes no contexto educacional; pelo contrario, o PPP tem como

prerrogativa garantir a pluralidade e a diversidade dos espacos, negando o modo



uniforme com que as politicas publicas tém tentado conduzir o funcionamento das
escolas e a pratica pedagogica.

Segundo Agamben (2009), pensar o presente com uma projegao no futuro
nao significa descartar por completo o passado, pois este apenas s6 ndo sera o

tempo de referéncia para as mudancas, uma vez que o passado nao da conta de
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responder as demandas atuais; mas € possivel olhar o passado para construir algo
diferente no presente e no futuro.

Com base nesse argumento, a ciéncia moderna ndo da conta de
compreender o projeto politico-pedagdgico enquanto um instrumento de mudanga
ou transformacdo para o espacgo escolar, uma vez que os fundamentos do PPP
devem ultrapassar as marcas positivistas do passado: as ideias das certezas
absolutas, predominantes, conservadoras e fragmentadas.

No texto Educacdo e Contemporaneidade, Lima Junior (2015) apresenta a
relacao entre a educacgao e o sentido de contemporaneidade, a partir da critica a
ciéncia moderna, como “estado de crise societaria”; ou seja, a modernidade nao da
conta de todas as dindmicas humanas, sociais, contextuais, da linguagem, etc.
Sendo assim, por meio do seu carater incompleto, remete-nos a uma crise
permanente, na qual se funda, fissura-se e se abre brechas para um pensar
contemporaneo constitutivo do saber ser e estar do sujeito.

Segundo Lima Junior (2015), a abordagem da contemporaneidade se
configura como ndo moderna, uma vez que nao ha pretensdes de reduzi-la a uma
grande narrativa filoséfica ou enquadra-la numa identidade formal que possa ser
demonstrada por um constructo l6gico-conceitual, tendo em vista que a esséncia da
contemporaneidade (como ja foi dito acima) nasce das fissuras geradas pela ciéncia
moderna, que nao da conta de explicar ou testar tudo que acontece no mundo e nas
humanidades; por consequéncia, a contemporaneidade tem relagdo direta com a
pos-modernidade.

Nesta amplitude, Lima Junior (2015) apresenta uma compreensdo da
contemporaneidade n&do como marco simplesmente cronolégico, mas como algo que
aponta para um real, ou seja, aquilo que acontece de modo dinamico, que ao
mesmo tempo € incessante, inesgotavel, ndo formal, ndo linear, pois pode se

inscrever de diversas formas e maneiras. Mesmo com todo esfor¢o para trazer uma



concepcao sobre contemporaneidade, é preciso destacar que a contemporaneidade
nao cabe num conceito (LIMA JUNIOR, 2015).

Por muitas vezes, para fugir de uma perspectiva de conceito, Lima Junior
(2015) aborda contemporaneidade como uma construgdo mitica (de mito, na
perspectiva de Ernst Cassirer), buscando assim a construcdo de sentido de
contemporaneidade. Dessa maneira, € mitico porque se da na subjetivagdo do
sujeito, nos processos dinamicos, na relagao sujeito-objeto, nos seus aspectos de
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estrutura original, e suas discussdes ndo se esgotam. Logo, Agamben (2009) diz,
também, que a contemporaneidade nao € rigida, pois abre brechas para interpretar o
presente e nos situarmos num mundo em transformacéo.

Portanto, em virtude dos aspectos aqui apresentados, esta secao teve por
finalidade discutir a escola e sua funcao frente as demandas contemporaneas, ao
passo que trouxe elementos para estabelecer relacdo com o projeto politico
pedagogico, partindo de uma perspectiva critica sobre o contexto no qual a escola
esta inserida.

Diante do exposto nesta secao, foi possivel chegar a seguinte compreenséo:
fala-se em acesso e promogao social para todos, mas, de fato, isso ndo ocorre, pois,
por meio de um discurso universal, estamos apenas mascarando a ténue
desigualdade entre as classes, visto que, por diversos fatores, a populagdo menos
favorecida continua numa competicao desigual, por falta de investimentos no ensino,
na cultura, nos profissionais da educacdo, nas estruturas das escolas publicas,
dentre outros aspectos.

Por isso, o PPP é tdo necessario ao ambiente escolar, porque o planejamento
€ pautado nos objetivos de ensino, discute-se qual formacéo sera ofertada para os
sujeitos, como sera promovido o desenvolvimento desses sujeitos e, ainda, € um ato
de resisténcia a forma impositiva como os governos, os programas e as recentes
politicas educacionais tém ameagado a profissionalizacdo docente no espaco
escolar. Desta maneira, o projeto politico-pedagdgico, quando construido de forma
emancipadora, da um sentido significativo para a escola e principalmente para seus
sujeitos.

Portanto, as demandas contemporaneas apresentadas nesta secdo foram

eleitas a partir do cenario escolar brasileiro apontado pelos autores citados, mas €



preciso deixar claro que analisei (na seg¢do 5) as demandas presentes no cotidiano
da Creche Antbnia Magalhdes, as quais foram apontadas pela comunidade escolar
por meio de instrumentos investigativos, que podem ter relagcdo (ou ndo) com as

demandas ja citadas, para reformulagédo do PPP.
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4 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO CONJUNGAO DA REALIDADE
DA ESCOLA

O projeto politico-pedagoégico (PPP) se configura enquanto um processo de
construgao coletiva, que orienta as tomadas de decisdes da escola, de modo
democratico e participativo. Embora, algumas vezes, ndo aconteca assim, todavia &
alvitrado que o PPP nasca de uma producéao coletiva. Nesta acepcao, ao mencionar
o PPP como conjuncao da realidade, reforgo a ideia da condicdo na qual ele deve
ser constituido, pensado, materializado, ou seja, através de uma agao consciente e
grupal que busque refletir os desafios do cotidiano, os desejos da comunidade
escolar, os compromissos firmados, pois o PPP faz o elo entre os dados da
realidade e a intencionalidade da instituicao escolar, articulando teoria e pratica.

Nesse sentido, discutir sobre o PPP implica conhecer em profundidade as
demandas presentes no cotidiano escolar. Para isso, todos os sujeitos participantes
do processo formativo, sejam eles da comunidade interna ou externa da escola,
tornam-se elementos fundamentais para constru¢cdo e, necessariamente,
reformulacdo de uma proposta significativa que venha a traduzir a realidade da
escola e dos seus sujeitos.

Assim sendo, muitos sdo os autores que se debrucam sobre este tema e, de
igual modo, vasto também é o universo de pesquisas e abordagens tedricas que
tomam o PPP como eixo norteador para discussdes sobre: escola, formacgao, ensino,
pratica pedagodgica, gestdo democratica, curriculo, etc., isto porque a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacado Nacional, promulgada em 1996 (BRASIL, 1996),
trouxe em seus artigos os principios e diretrizes para que as escolas pudessem
construir sua proposta pedagoégica de forma auténoma.

Nesta secdo, busquei explorar os conceitos, principios, dimensdes a respeito
do PPP, haja vista sua emergéncia ou importancia nos espagos educativos, ao
tempo em que o relacionei com o contexto da educacgao infantil. Deste modo,

aprofundei as reflexbes, estabelecendo um diadlogo reflexivo a respeito da



compreensao do PPP em sua totalidade.

4.1 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: CONCEITO E REALIDADE Como

discutido na secéao 3, além de cumprir uma fungao na sociedade, a
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escola € uma instituicdo carregada de intencionalidades pedagogicas no que diz
respeito ao ato educativo no processo de formagao do sujeito; e através do PPP a
escola consegue afirmar perante a comunidade quais sédo os principios politico
pedagogicos que norteardo as suas praticas.

Para dar inicio as interlocugdes, o projeto politico-pedagdgico precisa nascer
de uma necessidade manifestada por um sujeito ou por um coletivo, que pode ser
representado pela equipe de coordenagéao, dos professores, da equipe gestora, dos
pais ou até mesmo dos alunos, na busca de identificar problemas em torno das
questdes da escola e discutir meios para supera-los.

Nesse sentido, o PPP se propde a refletir sobre os desafios do cotidiano e visa a
contemplar em seu nucleo a tradugao da intencionalidade da escola, voltando se as
praticas pedagogicas, culturais, sociais, profissionais, aos sujeitos, conflitos e
contradi¢goes. Entendo o projeto politico-pedagdgico enquanto instrumento de
construcdo coletiva que une desejos e necessidades na definicdo de uma proposta
(ndo acabada) que reflete uma realidade especifica e aponta o conjunto de objetivos,
metas e agdes que foram discutidos junto a comunidade escolar.

Deste modo, o PPP é o planejamento global da instituicdo que prevé
possiveis mudangas para uma situacao da realidade e busca um equilibrio entre os
meios e os fins para melhoria dos processos, pela via de um planejamento
consistente, continuo, sistematico que envolve a elaboracdo de propostas para
alcance de objetivos concretos, em prazos previamente determinados, buscando
formas para superar os problemas do cotidiano.

Segundo Libaneo (2004), o planejamento escolar € uma previsdo da acao
quando se tém objetivos a atingir, necessidades a atender, metodologias a serem
empregadas, num tempo especifico, e, no decorrer, exige-se avaliagdo do processo,
tendo em vista que o ato de planejar € uma acgao antecessora a pratica. Além de ser

um meio para orientar agdes pedagogicas, o planejamento conjectura momentos de



pesquisa, reflexdo, formagcdo, desejos de mudancga, anadlise critica e avaliacéo,
indispensaveis ao processo.

No ambiente educacional, € possivel identificar alguns tipos ou niveis de
planejamento, conforme classificacdo de Libaneo (1994), muito embora
Vasconcellos (2000) apresente de forma ampliada (mais abrangente) esta
classificacdo. Vejamos as figuras abaixo.
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Figura 1 — Niveis de planejamento, de acordo com Libaneo (1994)

o Planejamento de Ensino

ad Planejamento de Aula

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Figura 2 — Niveis de planejamento, de acordo com Vasconcelos

Plamejamento de Ensineg

Planajamento da Aol

(2000)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Levando em consideragdo a figura 1, Libaneo (1994) se refere ao
planejamento escolar como o plano global da escola, formalizado a partir de um
documento orientador que expressa a relagdo da escola com o sistema escolar e,
também, da proposta pedagogica com os planos de ensino. Neste caso, o

planejamento escolar, como processo e produto, faz referéncia ao projeto politico

pedagoégico (PPP), pois, por meio de suas discussdes, torna-se possivel



compreender e analisar o cenario atual. Logo, o PPP é um tipo de planejamento que
conduz a escola para o cumprimento de sua fungao social.

Ademais, ainda na figura 1, ao tratar do planejamento de ensino como um
documento que contém objetivos especificos, conteudos e agdes metodoldgicas,
Libaneo (1994) diz que o plano de ensino (ou de unidades) é a previsédo da atividade
docente, realizada em um ano ou semestre letivo. E, por fim, planejamento de aula é

o processo descritivo de desenvolvimento do conteudo para uma aula.
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Por outro lado, conforme a figura 2, Vasconcellos (2000) recorre a outras
instancias, as quais tém interferéncia também nos processos escolares, para ampliar
a abordagem sobre os niveis de planejamentos. Entdo, além das classificagbes
trazidas por Libaneo (1994), Vasconcellos (2000) acrescenta o planejamento
educacional e curricular.

Assim, o planejamento educacional tem a ver com os planos que séao
elaborados por meio de politicas publicas, nas esferas nacionais, estaduais e
municipais. Desse processo € possivel discutir os desafios em relagao as demandas
da oferta e permanéncia, aos recursos educacionais, as metas para os sistemas de
ensino etc. Ja o planejamento curricular € direcionado as experiéncias de
aprendizagens, aos conteudos ofertados em cada disciplina ou eixo de
conhecimento, aos procedimentos tedrico-metodologicos empregados e ao processo
de avaliacéo.

Vasconcellos (2000) salienta que o planejamento de ensino e de aula s6 tem
valor quando estdo articulados ao projeto politico-pedagogico da escola. Essa
afirmagao vem reforgcar o impacto, coeréncia e influéncia do PPP em relagcéo as
acdes desenvolvidas por toda a comunidade escolar.

A partir das figuras expostas, é possivel considerar que, basicamente,
Libdneo da énfase aos planejamentos que nascem na escola, ou seja, ao
planejamento escolar, de ensino e de aula, os quais sao planos importantes para
elaboragdo de caminhos com fins a melhorar o ensino, facilitando e organizando o
trabalho docente. Do mesmo modo, Vasconcellos ratifica os niveis propostos por
Libaneo (1994) e, ainda, amplia conceitos a fim de demonstrar que a educacgao
precisa atender tanto as necessidades da sociedade como dos individuos.

Entdo, o planejamento € a organizagdo dos meios e fins para se chegar a

uma acgao concreta, aproximando uma realidade a um ideal. Sendo assim, o



planejamento consiste na elaboragdo de um plano com pretensdes para intervir e
transformar a realidade, segundo Vasconcellos (2000). Entretanto, o planejamento
“[...] tem a dificil fungdo de organizar a agdo sem ferir a liberdade e a riqueza dos
participantes de um grupo” (GANDIN, 2010, p. 14).

Até porque as discussbes em torno do PPP vao além da utilizacdo de
técnicas para solucbes de problemas ou melhoria das acgdes. Nesse ponto,
corroboro com Gandin (2010), quando ele defende o planejamento enquanto um
processo que favorece o crescimento humano, pois a agéo de planejar esta
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diretamente ligada a atividade humana e, consequentemente, conduz o sujeito para
transformagao, mudanca e desenvolvimento de consciéncia critica, frente a tomada
de decisbes. Nesta pesquisa, o enfoque dado foi no planejamento escolar.

Padilha (2017) afirma que muitos educadores tém uma grande resisténcia a
atividade de planejamento, devido as marcas de autoritarismo registradas até inicio
da década de 1980, periodo do regime militar, em que a politica centralizadora fazia
uso do poder para exigir ou controlar praticas no ambiente educativo. H4 algumas
experiéncias, no passado, que retratam a participagdo limitada dos sujeitos nos
processos de planejamento, pois a colaboragcédo era entendida como obediéncia e
cumprimento a decisdes preestabelecidas por instancias superiores, longe de ser
democratico, servindo essencialmente como ferramenta de controle do trabalho do
professor.

Por conseguinte, quando ndo entendido enquanto um processo
transformador, o qual organiza a pratica escolar, que busca compreender o sujeito e
0 processo educativo implicado na relagdo professor-aluno, a realidade na qual a
escola esta inserida, ainda, enquanto um espago para trocas, discussodes, decisdes,
conflitos etc., a atividade de planejamento se torna uma ardua tarefa a ser realizada
pela comunidade escolar. Nesse sentido, Gandin (2010) sugere a realizagdo de um
planejamento participativo para a unidade escolar, como forma de pensar
coletivamente as variadas dimensdes presentes na proposta pedagogica.

De acordo com Vasconcellos (2000), o projeto politico-pedagdgico € também
o projeto educativo da instituicdo, por articular a dimensdo pedagdgica,
administrativa, comunitaria, social e cultural. O PPP é a sistematizacdo de um
processo de planejamento participativo que tem relagao direta com a gestao

democratica, o qual ganha corpo e sentido na medida em que esta sendo



desenvolvido. O PPP é, em sua esséncia, o projeto educativo da escola, pois
permite ressignificar a agado de todos os sujeitos para transformar o ensino
(VASCONCELLOS, 2000).

No entendimento de Medel (2008), o PPP €& norteador de todas as praticas
educativas no ambiente escolar, em fungdo da aprendizagem e do sucesso do
educando. Isso porque o PPP possibilita a reflexdo acerca das necessidades
presentes no contexto escolar envolvendo seus conflitos, suas metas, seus sujeitos,
recursos; acima de tudo, a constru¢do do PPP se baseia no curriculo da escola (ou
mais precisamente no cotidiano da escola), em que cada instituicdo tem uma
concepgao curricular prépria e um PPP singular.
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Por meio do planejamento participativo, € almejada a participagdo dos
sujeitos nos processos de tomada de decisdo e, ainda, por meio do envolvimento de
todos, espera-se que eles tragam diferentes olhares para os problemas,
necessidades e objetivos da escola, como pontua Nogueira (2009).

Com base nesta premissa, o projeto politico-pedagdgico de uma unidade
escolar representa o resultado de uma construgdo coletiva que ultrapassa as
instancias formais/burocraticas com a pretensao de se criar algo que seja singular e
que explicite a realidade da escola e, primordialmente, o seu processo educativo na
busca da melhoria da qualidade do ensino, isto porque o PPP é a prépria
organizagao do trabalho pedagdgico. Assim, para a escola, o PPP é um movimento
essencial no direcionamento de todo o funcionamento, devendo subsidiar o trabalho
pedagogico e, também, a relagdo que a escola vai estabelecer com a sociedade,
levando em consideragao o contexto no qual esta inserida.

Projeto da escola, proposta pedagodgica, projeto pedagodgico, proposta
curricular ou projeto educativo sdo algumas das diferentes denominagdes para o
projeto politico-pedagdgico. A propria LDB n° 9.394/96 se refere ao PPP enquanto a
proposta pedagodgica da escola, mas alguns autores reforcam ser necessario a
demarcacado do projeto, do politico e do pedagodgico para que nédo se perca o
compromisso com o social e com a melhoria da qualidade da educagao publica.
Mas, embora sejam atribuidas variadas nomenclaturas para o PPP, “[...] o que
importa é o processo de acao-reflexdo-agcado que se instaura na escola envolvendo
todos os seus integrantes” (LIBANEO, 1994, p. 134). Deste modo, indica uma

reflexdo coletiva sobre aspectos intra e extraescolares.



Com base em Veiga (2004, p. 56), “[...] o projeto ndo se constitui na simples
produgcao de um documento, mas na consolidacdo de um processo de agao
reflexdo-agao que exige o esforgo conjunto e a vontade politica do coletivo escolar”.
Vale ressaltar que o PPP é mais que um simples documento burocratico. Por isto,
nao deve ser limitado a um documento guardado em gavetas, pois “[...] ndo € algo
que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais” (VEIGA, 2010, p. 13), mas, sim, vivenciado por todos os envolvidos
com um processo educativo continuo.

Neste aspecto, aqui defendo o valor do projeto politico-pedagdgico como
forca de expressdo, desejos, necessidade de transformacédo da realidade, e nao
reduzo seu potencial apenas a um documento, pois ndo se trata meramente de

74

elabora-lo, dado que é importante perceber ser ele parte de um processo de
significacdes e que dependera das implicacbes dos sujeitos, do sentido que os
sujeitos dardo aquilo que vivem e do reconhecimento da importéncia do processo
para melhoria da qualidade do ensino.

De acordo com Sousa (2001, p. 232), “[...] na construgao do Projeto Politico
Pedagdgico, os sujeitos devem ser reconhecidos como agentes de um fazer e de um
saber, na medida em que mediatizam as relacdes entre a escola, sociedade e
conhecimento”. Ou seja, em um processo dialdgico™, estes sujeitos expdem saberes
acumulados ao longo da vida ou adquiridos como resultado de experiéncias
momentaneas, procurando dar um novo sentido a agcao de planejar.

Por meio desta compreensdo, entendo que a significacdo se da também
através do conhecer e, para isto, € importante estudar, discutir e refletir a identidade
da escola, seu contexto, a legislagao normativa, os objetivos que se almeja alcangar
e, principalmente, compreender qual o seu publico-alvo.

Segundo Veiga (2009, p. 164), “[...] o Projeto Politico-Pedagdgico aponta um
rumo, uma direcdo, um sentido especifico para um compromisso estabelecido
coletivamente”. Gadotti (2016, p. 2) diz que o PPP “[...] € uma etapa em diregao a
uma finalidade que permanece como horizonte da escola’. Deste modo, para
reformulacdo do projeto politico-pedagdgico, todos os envolvidos na agao precisam
ter clareza sobre o0 que se quer fazer e por que fazé-lo. S6 a partir deste
entendimento acredito ser possivel a construgdo de um processo “critico e criativo”

de participacdo, no qual cada sujeito possa se enxergar, compreendendo sua



importancia no ambiente escolar e repensando suas praticas em prol de alcancar
objetivos pessoais, institucionais e pedagogicos.

Portanto, o PPP deve ser fruto de um processo democratico, autbnomo,
participativo, marcado pela diversidade, em constante desenvolvimento e
reavaliacdo, que implica aos seus sujeitos assumirem responsabilidades pelo
processo das escolhas, sejam elas de ordem pedagodgica, administrativa,
sociopolitica ou financeira.

Sendo assim, ainda que n&o seja a finalidade central do PPP, Veiga (2009)
fala que uma das propostas do PPP é atender a determinacbes legais para

organizagao do conhecimento, constru¢ao e execugao de sua proposta pedagdgica

4 Termo defendido por Padilha (2017).
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por meio de um planejamento participativo, como indicado no texto da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/96), com vistas a gestao
democratica, a participagdo da comunidade escolar e local na construgao do PPP, a
autonomia escolar, sendo indispensavel uma reflexdo sobre o conceito de educagao
e, mais ainda, educacao de qualidade. Este termo é defendido pela autora para dar
conta de expressar a finalidade da educagdo pautada no PPP e na gestdo

democratica.

4.2 PPP E PRINCIPIOS POLITICO-EDUCACIONAIS

O projeto politico-pedagdégico é fruto de um processo de luta que teve seu
marco nos anos de 1980 e 1990, apos reformas educacionais que foram
implementadas no Brasil. Entretanto, existiram inumeras tensbes sobre a forma
como tais politicas foram aprovadas, distorcendo aquilo que foi pleiteado entre
articulagdo de movimentos sociais, forgas sindicais, ONGs etc., com fins na
superacdo da tendéncia dominante, tecnicista; isto €, buscou-se, através da
implementacdo do PPP, romper com a ideia do estabelecido (por um nivel de cima)
e executado (por um nivel menor) dentro do ambiente escolar. Consequentemente, a
ideia do PPP veio para quebrar com a logica do “de fora pra dentro”, apostando

numa proposta proveniente das intengdes e expectativas da comunidade escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°® 9.394/96) se



tornou um mecanismo legal, no que diz respeito a reforma educacional brasileira,
estimulada pela Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), ambas motivadas
pelo desejo de democratizagdo dos espagos publicos, mudanca da educagao, dos
ambientes escolares, do ensino, da sua gestao, fruto de um movimento de luta, pés
ditadura militar, vislumbrando possibilidades mais positivas para a escola. Com
relagédo a prerrogativa do principio da gestdo democratica do ensino publico, a
Constituicao Federal de 1988, no capitulo Ill, secao |, artigo 206, promoveu a
abertura dos processos decisorios da escola contando com a participagcao da
comunidade escolar (BRASIL, 1988). Entretanto, a Constituicdo ndo deixou claro
como seria efetivado esse principio. Foi somente a partir da LDB n°® 9.394/96, que
houve uma abordagem mais especifica a respeito dos pressupostos, principios,
diretrizes, objetivos e finalidades da educacao, do projeto politico pedagdgico e da
gestao democratica.
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Assim, o artigo 12 da LDB n° 9.394/96 discorre sobre as incumbéncias dos
estabelecimentos de ensino; em destaque, aponta que é responsabilidade da escola
elaborar e executar sua proposta pedagdgica, administrar seu pessoal, recursos
materiais e financeiros, articular-se com as familias e a comunidade, deixando os
pais a par da execugdo da proposta pedagdgica da escola.

O artigo 13 da LDB chama os docentes a responsabilidade quanto a
participagdo na elaboragdo da proposta pedagogica da escola, como também com
relagcdo a obrigatoriedade em construir e cumprir o plano de trabalho, de acordo com
a proposta pedagdgica da escola, zelando pela aprendizagem e recuperagéo do
aluno, cumprimento dos dias letivos e hora-aula, participando integralmente do
planejamento e, ainda, colaborando com a articulacdo da escola com as familias e
comunidade.

Em relagcédo a gestdo democratica, os artigos 14 e 15 versam sobre o principio
da participacédo dos profissionais da educacado na elaboragao do PPP e da atinente
autonomia pedagogica, administrativa e financeira que estdo asseguradas aos
sistemas de ensino publico, respectivamente.

Com base no exposto, &€ sabido que “[...] a principal possibilidade de
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola,
de sua capacidade de delinear sua prépria identidade” (VEIGA, 2010, p. 14),

constituindo-se como marco de referéncia para os sujeitos envolvidos. Deste modo,



€ notério que os caminhos que a escola venha a escolher precisam estar fundados
em um pensar e um fazer, articulando teoria e pratica, a partir da compreensao da
realidade.

Outra grande conquista para a educagao, advinda com a alteragdo da LDB n°
9.394/96, a partir da Lei n°® 12.796/2013 (BRASIL, 2013), foi o reconhecimento da
educacao infanti como primeira etapa da educagdo basica, com matricula
obrigatoria na pré-escola, a comegar pelos quatro até os cinco anos de idade,
prevendo o desenvolvimento integral do educando, “[...] em seus aspectos fisico,
psicologico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade” (BRASIL, 2013). Assim, é recomendado aos profissionais da educacéao
tomarem ciéncia sobre tais aspectos para a construgcdo dos seus planejamentos.

Cabe destacar que a creche nédo tem matricula obrigatéria (logo ndo € uma
exigéncia); contudo, compreende uma etapa importante para inicio do processo
educacional, desenvolvimento do educando, sendo espaco de socializagao para
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todas as criancgas, ao tempo que oportuniza o entrelacamento das experiéncias aos
processos de aprendizagens, por meio da mediagédo pedagdgica. Segundo
documentos nacionais oficiais que tratam sobre educacao, a exemplo da CF/88, da
LDB n°® 9.394/96 e recentemente da BNCC, a educacao basica comporta trés
etapas, ou seja, educacao infantil (El), ensino fundamental (EF) e ensino médio
(EM). Em relagéo a educacao infantil, foco desta pesquisa, esta abrange o segmento
creche (para crianca de 0-3 anos) e a pré-escola (para criangas de 4-5 anos). A
creche contempla dois grupos: os bebés (criangas de zero a um ano e seis meses) e
as criangas bem pequenas (de um ano e sete meses a trés anos e onze meses). As
demais, da faixa etaria de quatro a cinco anos e onze meses, pertencem ao grupo
das criangas pequenas, logo sdo da pré-escola (este ultimo de carater obrigatério).
Entretanto, a etapa da educagao infantil ndo tem o objetivo de retencéo ou promogao
para o ensino fundamental. Frente a isso, a LDB n° 9.394/96 recomenda a avaliagao
por meio de acompanhamentos, relatérios e portfolios, estipulando uma carga
horaria minima de 200 dias letivos e 800 horas, com turno parcial de, no minimo,
quatro horas ou integral de sete horas.

A Creche Anténia Magalhdes trabalha em regime de jornada de tempo
integral e atende a um publico especifico, ou seja, criangas bem pequenas, como

propde a descricdo da BNCC, para criangas do grupo etario entre um ano e sete



meses a trés anos e onze meses. Embora seja possivel perceber certo “olhar” do
poder publico com as etapas e segmentos da educagao basica e, em especial, da
educacao infantil, no passado nao foi bem assim. O historico da educacao infantil
demarca um longo periodo no qual se entendia por educagao formal e obrigatoria
somente aquela quando o aluno adentrava o ensino fundamental. Com isso, a El era
vista apenas como a etapa do cuidar e, gradativamente, como fase preparatoria para
o ensino formal, sendo considerada de baixa relevancia.

Devido a esse histérico, a creche foi entendida como um local para se
guardar criangas, ou seja, um deposito que era destinado, em prioridade, ao
assistencialismo e a saude e, sobretudo, ao cuidado dos filhos dos operarios da
industria, atendendo também as pessoas de baixa-renda. A etimologia da palavra
creche tem origem na Franga e significa um estabelecimento escolar voltado para
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criangas, mas, anteriormente, era denominado como “asilo”*® diurno preparado para
criangas, cujos pais eram trabalhadores. Esta vis&do foi alterada com a ampliacédo da
compreensao da El para o desenvolvimento da crianga.

A incorporagéo da creche aos sistemas de ensino, como etapa pertencente a
educacao infantil, de carater opcional das familias quanto a sua matricula, somente
se tornou um direito quando a centralidade dos debates passou a ser em torno dos
direitos da crianga. Como assevera Barbosa (2010), a partir do movimento de
mulheres — feministas, sindicalistas ou moradoras de bairros — foi exigido do Estado,
por meio da Constituicdo Federal de 1988, a garantia da oferta de educacéo infantil
para as criancas de 0 a 6 anos'®; com isso, o acesso de criancas de 0 a 3 anos a

educacao escolar foi ampliado.

Corroboro com o pensamento de Barbosa (2010, p. 2), quando diz que,

Ainda que os bebés e as criangas bem pequenas estejam presentes
na educacao infantil, as propostas politico-pedagdgicas ainda
mantém invisiveis as suas particularidades e ndo tém dado atengao
as especificidades da agao pedagogica para essa faixa etaria.
Tomando por base a afirmacado de Barbosa (2010), ratifico a importéncia de
as escolas assegurarem debates em torno do PPP, tendo em vista que as criangas
(e a educagdo como um todo) necessitam de cuidados especificos para efetivagéao
da acdo pedagogica. Portanto, cabe pensar coletivamente como as agdes precisam

ser conduzidas e de quais principios a escola necessita se apropriar para nortear a



reformulacédo do PPP.

Segundo Veiga (2010), a abordagem do PPP esta fundada em cinco
principios do ensino, a partir do artigo 3° da LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996): a)
igualdade de condi¢cbes para acesso e permanéncia na escola, isto €, pensar a
igualdade de oportunidades tanto na oferta quanto na manutencao do ensino para
permanéncia dos sujeitos da escola publica; b) qualidade para todos, que significa
zelo aos aspectos qualitativos do ensino, sendo formal em relagdo aos meios
utilizados para o ensino e politico em relagdo a qualidade da formagéo dos sujeitos;
¢) gestdo democratica do ensino publico, prezando pela participagao de

todos nas decisdes da escola; d) liberdade, que implica autonomia e

'® Conforme dicionario Priberam. Disponivel em: https://dicionario.priberam.org/creche. Acesso em: 7
nov. 2020.

'® Periodo alterado pela Lei n° 11.114, de 16 de maio de 2005, que tornou obrigatério a matricula de
criangas de seis anos de idade no ensino fundamental. Desta maneira, a Lei n° 11.274, de 06 de
fevereiro de 2006, expandiu o ensino fundamental para nove anos de duragéo.



